Nacional

PLAN ESTRATEGICO 2026-2030

LA DEFENSA TECNOLOGICA
l+D+i PARA UNA AUTONOMIA ESTRATEGICA

—

INSTITUTO NACIONAL DE TECNICA AEROESPACIAL




SECRETARIA DE ESTADO DE DEFENSA

MINISTERIO
DE DEFENSA @

Ref.: GE-PES-5200-002-INTA

Instituto
Nacional
de Técnica

Aerosspacisl Pégina: 4 de 90 Edicién: 02

El INTA es el unico OPI adscrito al Ministerio de Defensa. Como tal,
concentra y aglutina el grueso de la I+D orientada a la sequridad y la
defensa de Espaiia.

Sin embargo, la actuacidn del INTA va mds alld, ya que se trata del
OPI en el que se centraliza el esfuerzo del Estado en el dominio
Espacial, Aerondutico, Terrestre y de la Hidrodindmica, y todo ello
abordado desde una doble perspectiva: el dmbito de la defensa y el
civil. Una dualidad que hace del Instituto un activo esencial para
nuestro pais al ser capaz de proyectar su accion mds alld de la propia
actividad del Ministerio de Defensa.

La actual Politica del Estado define como uno de sus objetivos
esenciales la obtencion y el desarrollo de las capacidades de defensa
necesarias para afrontar el contexto estratégico actual. Establece,
ademds, como otra de sus metas el apoyo a la industria, impulsando asi la economia, reforzando la
base productiva nacional y consolidando la resiliencia propia.

Para alcanzar estos propdsitos, se establecen como principales vias de actuacion el fortalecimiento de
la Investigacion, el Desarrollo y la Innovacion de manera coordinada —favoreciendo la dualidad
potencial de los resultados—, y el reforzamiento de la Base Industrial y Tecnoldgica espafiola con una
clara vocacidn europea, todo ello con una firme apuesta para mantener a nuestro pais en la vanguardia
tecnoldgica, facilitando asi el desarrollo de las capacidades de defensa.

Ciencia y tecnologia estdn llamadas a desemperiar un papel fundamental en este proceso. Por ello, y
para poder hacer frente al complejo contexto internacional al que nos enfrentamos, serdn precisas
nuevas soluciones que solo serdn alcanzables si somos parte del avance tecnoldgico. Adelantarse al
futuro y proporcionar los medios necesarios para garantizar en todo momento la seguridad de Espafia
y de sus ciudadanos, es el camino elegido por el Instituto en el proximo lustro.

El Plan Estratégico del INTA para el periodo 2026-2030 inicia asi su andadura con un horizonte complejo
y no exento de dificultades. Un camino que el INTA acomete con confianza en la fortaleza que le confiere
sus avanzadas infraestructuras y la tecnologia punta que le han valido el reconocimiento y el prestigio
en el dmbito nacional e internacional y, muy especialmente, la profesionalidad de un personal
altamente cualificado y plenamente comprometido con su trascendental mision.

Los objetivos marcados por el INTA priorizan, desde una perspectiva dual, la generacion de
conocimiento de excelencia y el apoyo a una industria espafiola con orientacion europea e
internacional. Todo ello con el firme compromiso de contribuir a la mejora de las capacidades militares
de nuestras Fuerzas Armadas mediante el empleo de tecnologias avanzadas, propdsito plenamente
alineado con los objetivos marcados por la Politica de Defensa.

Amparo Valcarce Garcia
Secretaria de Estado de Defensa
Presidenta del Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial “Esteban Terradas”
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Este Plan Estratégico refleja el compromiso del INTA con los desafios
tecnoldgicos que la actual situacion demanda. Como Organismo
Publico de Investigacion adscrito al Ministerio de Defensa,
desempefia un importante papel en este contexto, sin olvidar su
responsabilidad para con la sociedad, receptor final de todas sus
contribuciones.

Establece los objetivos prioritarios para el periodo 2026-2030 que
garanticen los servicios tecnoldgicos y la generacion de conocimiento
de excelencia en sus dmbitos de actuacion. Orienta sus esfuerzos al
fortalecimiento, capacitacion e internacionalizacion de la industria
nacional, con un enfoque dual y, junto a ella, a definir y reafirmar el
camino hacia la autonomia tecnoldgica.

La investigacion y el desarrollo tecnoldgico son una parte muy
importante, el germen fundamental que permite avanzar y construir,
sin lugar a duda, un futuro mejor para todos.

La ciencia y la tecnologia dual, junto con la que va dirigida especificamente al desarrollo del sector de
la defensa, impulsan nuestra economia y contribuyen, no solo a los objetivos nacionales, sino que
fortalecen la capacidad de Europa desde una perspectiva de unicidad. No se trata solo de conseguir la
modernizacion y mejora de las capacidades militares de nuestras Fuerzas Armadas o la puesta a
disposicion de nuevas tecnologias en nuestro dia a dia, sino que, con un horizonte mds amplio, se
pretende que la 1+D y el conocimiento generado a través de esta, sean la llave que facilite una
autonomia estratégica que nos permita crecer en todos los sentidos.

Por dicho motivo, el apoyo desde el Instituto a la industria, que disefia su actuacion para incorporar de
forma dgil soluciones basadas en tecnologias en continua evolucion, incluidas las emergentes y
disruptivas, a través de la innovacidon, no puede ser otro que la colaboracion continua, para que la
consecucion de sus metas esté cada vez mds cerca.

Las demandas de nuevas soluciones se garantizan, en gran medida, por una I+D sdlida, eficaz y
moderna que impulse el desarrollo de nuevas tecnologias por parte de las empresas. Solo de esta forma,
se contribuird al fortalecimiento de una industria de vanguardia, competitiva y con alta capacidad de
internacionalizacion, asi como a dinamizar la economia, crear empleo de alta cualificacion y potenciar
la competitividad del pais en sectores estratégicos.

Este es el gran objetivo del Instituto para el proximo quinquenio, caminar junto a la Base Industrial y
Tecnoldgica y favorecer su crecimiento, que, al fin y al cabo, es el crecimiento de todos.

Teniente General Enrique Campo Loarte
Director General del Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial “Esteban Terradas”
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LISTADO DE TERMINOS

AA. PP. Administraciones Publicas.

AEl Agencia Estatal de Investigacién.

AGE Administracién General del Estado.

ASIM Atmosphere-Space Interactions Monitor.

BIANCHA Bistatic Anechoic Chamber.

BIOMEX Biology and Mars Experiment.

BITD Base Industrial y Tecnoldgica de la Defensa.

BITDE Base Industrial y Tecnoldgica de la Defensa Europea.
CC. AA. Comunidades Auténomas.

CAB Centro de Astrobiologia.

CE Comisidn Europea.

CEAES Centro de Ensayos Ambientales Especiales.

CEAR Centro de Evaluacién y Andlisis Radioeléctrico.

CEC Centro Espacial de Canarias.

CEIT Centro Espacial INTA Torrején.

CEDEA Centro de Experimentacién de “El Arenosillo”.
CEHIPAR Centro de Experiencias Hidrodinamicas de El Pardo.
CEPA Centro de Ensayos del Programa Ariane.

CET Centro de Ensayos de Torregorda.

CETEDEX Centro Tecnoldgico de Desarrollo y Experimentacion.
CEUS Centro de Ensayos de Sistemas no Tripulados.
CHEOPS Characterising Exoplanet Satellite.

CIAR Centro de Investigacion Aeroportada de Rozas.
CMyC Centro de Metrologia y Calibracién.

DAFO Debilidades, Amenazas, Fortalezas, Oportunidades.
DART Double Asteroid Redirection Test.
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DG Direccion General.
DIA Declaracién de Impacto Ambiental.
DLR Centro Aeroespacial aleman.
EDA European Defence Agency.
EDF European Defence Fund.
EdG Encomienda de Gestidn.
EECTI Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacioén.
EID Estrategia Industrial de Defensa.
ENAC Entidad Nacional de Acreditacidn.
ENS Esquema Nacional de Seguridad.
ESA European Space Agency.
ESAC Centro Europeo de Astronomia Espacial de la ESA.
ETID Estrategia de Tecnologia e Innovacién para la Defensa.
ExoMars Exobiology on Mars.
FAS Fuerzas Armadas.
FEINDEF Feria Internacional de Defensa y Seguridad de Espafia.
FMI Fondo Monetario Internacional.
FPA Focal Plane Assembly.
GNSS Global Navigation Satellite System.
GSMC Galileo Security Monitoring Centre.
1+D Investigacion y Desarrollo.
14+D+i Investigacion, Desarrollo e innovacion.
ICTS Instalacidn Cientifico-Técnica Singular.
INTA Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial.
INTAQALAB Proyecto INTA para la creacidn de una plataforma digital de gestién de
los laboratorios de ensayo y calibracion.
ISS International Space Station.
JRC Joint Research Centre.
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MEDA Mars Environmental Dynamics Analyzer.

MINISDEF Ministerio de Defensa.

MRR Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia.

MXGS Monitor X-ray and Gamma-ray Sensor.

NASA National Aeronautics and Space Administration.

NRBQ Nuclear, Radioldgico, Bioldgico y Quimico.

OA Organismo Auténomo.

OEP Oferta de Empleo Publico.

OPI Organismo Publico de Investigacién.

OTAN Organizacion del Tratado del Atlantico Norte.

PANGAEA Planetary Analogue Geological and Astrobiological Exercise for
Astronauts.

PASA Plan de Accion y Seguimiento Anual.

PASC Planetary Atmospheres and Surfaces Chamber.

PACA Plan de Actuacién Anual.

PE Proyectos Europeos.

PEICTI Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacion.

PIB Producto Interior Bruto.

PJVS Programable Josephson Voltage Standard.

PLATO Planetary Transits and Oscillations of stars.

PRS Public Regulated Service.

RDS Radiation and Dust Sensor.

RELAMDEF Red de Laboratorios del Ministerio de Defensa.

RPT Relacién de Puestos de Trabajo.

RR. HH. Recursos Humanos.

S.G. Subdireccidn General.

SECGEN Secretaria General.

SEDEF Secretaria de Estado de Defensa.
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SGA Sistema de Gestion Ambiental.

Sl Sistema Internacional de unidades.

SIG Sistema Integrado de Gestidn.

SISTAER Subdireccidn General de Sistemas Aeronauticos.
SISTESP Subdireccién General de Sistemas Espaciales.
SISTNAV Subdireccidn General de Sistemas Navales.
SISTTER Subdireccidn General de Sistemas Terrestres.
SIVA Sistema Integrado de Vigilancia Aérea.

STEM Science, Technology, Engineering, Mathematics.
STO Science and Technology Organization.

SUBCOP Subdireccién General de Coordinacién y Planes.
TEDAE Asociacion Espafiola de Empresas Tecnoldgicas de Defensa, Seguridad,

Aeronautica y Espacio.

TREBEP Texto Refundido de la Ley del Estatuto Basico del Empleado Publico.
TRL Technology Readiness Level.

UAV Unmanned Aerial Vehicle.

UE Unién Europea.
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llustracion 1. Marte, la proxima frontera. Ciencia y tecnologia para el futuro. Imagen creada por IA para INTA.

GE-PES-5200-002-INTA_02
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1 INTRODUCCION

El Plan Estratégico 2026-2030 tiene como finalidad establecer las directrices que orientaran la
actuacién del Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA) durante dicho periodo.
Desarrollado en el presente documento, contiene los siguientes puntos fundamentales: el
resumen ejecutivo del andlisis DAFO realizado en 2024 y revisado en 2025; los “Objetivos” de
alto nivel en los que se centrard la actividad estratégica del Instituto, ya presentados al Consejo
Rector del INTA en su ultima reunidn de 2024; las lineas que desarrollaran dichos Obijetivos,
denominadas “Estrategias” y, a su vez, el conjunto de “Acciones” que permitirdn su
implementacion. Asimismo, también contiene la bateria de “Indicadores”, con sus
correspondientes metas anualizadas, a través de los que se medira la correcta ejecucién del Plan.

En relacién con los Objetivos, se establecen dos conjuntos de actuaciones con diferente
perspectiva. La primera, con una referencia al cliente externo, orientada a la empresa y con
especial hincapié en la industria de la defensa, en las capacidades y necesidades de I+D vy
servicios de las Fuerzas Armadas (FAS) y del Ministerio de Defensa (MINISDEF) y, finalmente, al
servicio a la sociedad, como receptor Ultimo de todas y cada una de las soluciones que el INTA
aporta a través de su actividad. A continuacién, una segunda que mira al Instituto internamente
y busca potenciar sus fortalezas aprovechando las oportunidades, y mitigar las limitaciones que
pudieran surgir de las debilidades y amenazas identificadas en el DAFO. Todo ello teniendo como
propdsito el cumplimiento de su misidn y orientado, con vision de futuro, a un INTA que camina
para consolidarse como centro de excelencia y referencia de la 1+D+i, contribuyendo al progreso
de la sociedad, la industria, la ciencia y la defensa.

Este nuevo Plan Estratégico se estructura en 6 Objetivos fundamentales, que se desarrollaran
mediante 12 Estrategias, y estas, a su vez, se articulardn a través de 20 Acciones cuya
implementacién sera evaluada utilizando 48 Indicadores.

Todo ello se vincula a través de un modelo que define la métrica y el peso que cada Indicador
aportara a la valoracién cuantitativa de la ejecucién de cada una de las Acciones, asi como de
estas ultimas en la medicién de la correcta implementacion de las Estrategias y, finalmente, a
través de la cadena mencionada mas arriba, para la consecucion de los Objetivos. Este Plan
Estratégico comienza con datos de partida correspondientes a octubre de 2025, como referencia
inicial, y presenta, desde estos, una aproximacioén lineal a la meta que se establece para 2030.

Aunque nace con un horizonte de 5 afios, el Plan serd revisado anualmente a través del
correspondiente Plan de Accidén y Seguimiento Anual (PASA), que reflejara, cada afio, la ejecucion
del Plan de Actuaciéon Anual (PACA) respectivo, aprobado al final del ejercicio anterior a su
implementacién por el Consejo Rector del INTA, segln se establece en el articulo 92.2 de la Ley
40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico.

GE-PES-5200-002-INTA_02
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2 MARCO DOCUMENTAL

Los documentos que se indican a continuacidn serdn aplicables en su versién mds actual,
considerando que el presente Plan Estratégico 2026-2030 tendra una vigencia de cinco afios y
las referencias aqui incluidas podran ser objeto de actualizacidn en ese intervalo.

Real Decreto 925/2015, de 16 de octubre, por el que se aprueba el Estatuto del Instituto
Nacional de Técnica Aeroespacial «Esteban Terradas».

Estrategia de Tecnologia e Innovacidn para la Defensa (ETID).

Estrategia Industrial de Defensa (EID).

Directrices Generales de la Nueva Politica Industrial Espafiola 2030.
Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (EECTI).

Plan Estatal de Investigacién Cientifica y Técnica y de Innovacién (PEICTI).
Joint White Paper for European Defence Readiness 2030.

Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.
Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico.

Estrategia de Seguridad Aeroespacial Nacional.

llustracion 2. Recreacion virtual del futuro Campus Principal del CETEDEX, en Jaén.

GE-PES-5200-002-INTA_02
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3 EIINSTITUTO NACIONAL DE TECNICA AEROESPACIAL

El Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial «Esteban Terradas» (INTA) es el Organismo Publico
de Investigacion (OPI), adscrito al Ministerio de Defensa, a través de su Secretaria de Estado.

llustracion 3. Sala de integracion y ensayos de sistemas dpticos espaciales en el Campus de Torrejon.

Es un Organismo Autdnomo, dotado de personalidad juridica publica propia, asi como de
patrimonio y tesoreria independientes. Posee autonomia en su gestién y plena capacidad
juridica y de obrar en el ejercicio de las potestades administrativas necesarias para el
cumplimiento de los fines que tiene atribuidos, segln se dispone en su Estatuto.

Corresponde a la Secretaria de Estado de Defensa la direccidn estratégica, la evaluacion y el
control de la eficacia y los resultados de la actividad del INTA, sin perjuicio de las competencias
atribuidas a la Intervencion General de la Administracidn del Estado en cuanto a supervision de
la actividad llevada a cabo por los organismos publicos integrantes del sector publico.

3.1 ACTIVIDAD

Las comunicaciones cuanticas, la éptica espacial, los satélites y sistemas de satélites, el desarrollo
de tecnologia para observacidn de la Tierra y otras cargas de pago, el magnetismo espacial, la
proteccién de las infraestructuras criticas, la robdtica, los vehiculos no tripulados, los sistemas
antidrén, los actuadores de plasma, las nuevas formas de energia propulsiva, los inhibidores, la

GE-PES-5200-002-INTA_02
Aprobado por el Consejo Rector el 15 de diciembre de 2025.
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aerodinamica, el estudio de pdlvoras y explosivos, la propulsién naval, las técnicas NRBQ, la
ciberdefensa y la ciberseguridad, constituyen solo una pequefia muestra de las mas de 40 lineas
principales de investigacion, estructuradas en aproximadamente 85 areas de trabajo, en las que
el INTA lleva a cabo su aportacién a la 1+D. Todas ellas con una clara referencia: la ciencia y la
tecnologia que desarrolla, y su actividad en general, ha de servir de base a la industria en su
proceso de innovacién, ha de facilitar la consecucién y modernizacién de las capacidades de las
FAS y ha de mejorar la calidad de vida y la seguridad de la sociedad.

El conocimiento que genera vy las instalaciones y equipamiento con el que cuenta, le permiten
prestar los servicios tecnolédgicos de ensayo y el asesoramiento técnico especializado que la
industria requiere y con la que colabora y, simultdneamente, tomar el pulso al futuro
anticipandose, de esta forma, a las nuevas necesidades que deparara la continua evolucidn de
la ciencia y la tecnologia.

Suvocacién internacional se remonta casi a los origenes del Instituto. La colaboracién con Europa
o los Estados Unidos, entre otros, ha sido un camino continuo de contribuciones y cooperacidn,
en ambos sentidos, al avance de la ciencia y el desarrollo tecnolégico del que, por ejemplo, hoy
disfruta nuestro pais. Y esta continlda hasta hoy, con la participacion en multiples proyectos
conjuntos, la presencia en comités internacionales, en nombre propio o en representacion del
MINISDEF, y su aportacién en congresos mundiales relacionados con su ambito de actuacion.

llustracion 4. Exploracion del desierto de Atacama (Chile)
para entender la vida en condiciones extremas de sequia y
concentracion de sal.

GE-PES-5200-002-INTA_02
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3.2 ESTRUCTURA ORGANICA

El INTA tiene rango de Direccién General. Su titular, que asume su direccidn y gestidon, es
nombrado por Real Decreto del Consejo de Ministros, segln lo dispuesto en el articulo 66 de la
Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico.

Para el correcto desarrollo de sus funciones, el INTA se estructura en érganos de gobierno,
organos de gestion y drganos ejecutivos, segun establecen la citada Ley 40/2015 y el Estatuto
del INTA.

Los drganos de Gobierno del INTA son el Consejo Rector, el Presidente (que lo sera también del
Consejo Rector) y el Director General del INTA.

El Consejo Rector es el érgano colegiado en el que recaen las funciones de dirigir, orientar,
fomentar y facilitar las actividades propias del Instituto. Su Presidencia y Vicepresidencia la
ejercen el Secretario de Estado de Defensa y el Director General del INTA respectivamente.
Representantes del Ministerio de Defensa y otros Ministerios actian como Vocales y el puesto
de Secretario (con voz, pero sin voto) lo desempenia el Secretario General del INTA.

DIRECTOR

SDG
COORDINACION Y
PLANES

SECRETARIA
GENERAL

I

SDG SISTEMAS SDG SISTEMAS SDG SISTEMAS
AERONAUTICOS ESPACIALES NAVALES

SDG SISTEMAS

TERRESTRES

llustracion 5. Estructura orgdnica del INTA.

Para su adecuado desempefio y administracién, el INTA cuenta con seis unidades organizativas
con nivel de Subdireccion General, todas ellas dependientes del Director General. Son las
siguientes:

e Secretaria General.

e Subdireccion General de Coordinacién y Planes.
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e Subdireccidn General de Sistemas Espaciales.

e Subdireccidn General de Sistemas Aeronauticos.
e Subdireccion General de Sistemas Terrestres.

e Subdireccion General de Sistemas Navales.

Las dos primeras constituyen los érganos de gestion del Instituto y las cuatro restantes los
6rganos de ejecucion. Corresponden a los érganos de gestidon la administracion, coordinacién,
planificacién y apoyo técnico del INTA, y a los 6rganos de ejecucidn el ejercicio de las actividades
cientifico-técnicas que tiene atribuidas el Organismo. El Secretario General y los Subdirectores
Generales son designados por el Secretario de Estado de Defensa a propuesta del Director
General, segln se establece en el Estatuto del INTA.

El titular de la Subdireccién General de Coordinacidn y Planes tiene asignada, ademas de sus
propias funciones, la representacion del INTA por delegacidn del Director General, asi como la
suplencia de este en caso de ausencia, vacante o enfermedad.

llustracion 6. Centro de Ensayos para Sistemas no Tripulados (CEUS), en Moguer (Huelva).

3.3 ORGANIZACION TERRITORIAL

El INTA cuenta con instalaciones distribuidas y descentralizadas, como muestra de su
compromiso con el desarrollo regional y el aprovechamiento del talento local, pero manteniendo
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la coherencia cientifico-tecnoldgica y el posicionamiento internacional que proporciona ser un
unico centro a nivel nacional.

La organizacién territorial del Instituto incluye distintos campus, centros de ensayo y estaciones
espaciales, ademas de otras instalaciones menores. La llustracion 7 muestra las localidades
espafnolas en las que se sitdan las distintas dependencias.

Los tres campus principales del INTA se sitian en Torrejon de Ardoz (“Campus Torrején”), San
Martin de la Vega (“Campus La Marafiosa) y El Pardo (“Campus El Pardo), todos ellos en la
Comunidad de Madrid.

. Campus principal
E Estacion espacial
D Centro de ensayos

D Nuevo centro de ensayos

D Otras instalaciones

llustracion 7. Organizacion territorial del INTA.

En Torrejon se localiza la sede central del Organismo, con la Direccién General y las jefaturas de
la Secretaria General y las Subdirecciones Generales de Coordinacion y Planes, Sistemas
Espaciales y Sistemas Aeronauticos. Centraliza la gestion administrativa y de 1+D de todas las
actividades del Instituto, realizandose en ella multiples actividades cientifico-tecnoldgicas, para
lo cual dispone de un importante nimero de laboratorios e infraestructuras dedicadas. Acoge,
ademas, las instalaciones y la operacion de varios centros especializados:

e Centro Espacial INTA Torrejon (CEIT), de la S.G. de Sistemas Espaciales.
e Centro de Seguridad Espacial, de la S.G. de Sistemas Espaciales.
e Centro de Astrobiologia (CAB), de la S.G. de Coordinacién y Planes.

e Centro de Metrologia y Calibracién (CMyC), de la S.G. de Coordinacién y Planes.
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El Campus “La Marafiosa” es la sede de la Subdireccidon General de Sistemas Terrestres y el lugar
en el que esta y otras Subdirecciones del INTA realizan diferentes actividades y proyectos de I+D.
En él se encuentra, ademas, el Centro de Monitorizacion de la Seguridad del Sistema Galileo
(Galileo Security Monitoring Centre, GSMC).

En el Campus “El Pardo” reside la jefatura de la Subdireccién General de Sistemas Navales, y se
centraliza la actividad cientifico-tecnoldgica de esta unidad organizativa. Entre sus
infraestructuras se encuentra la Instalacién Cientifico-Técnica Singular (ICTS) denominada Centro
de Experiencias Hidrodindmicas de El Pardo (CEHIPAR).

llustracion 8. Pistas de prueba de vehiculos del Campus de Torrejon de Ardoz.

Fuera de los campus principales, aunque estrechamente relacionados con estos, y situados en
otras localidades espafiolas, el INTA cuenta con diferentes centros de ensayo. Son los siguientes:

e Centro General Marva, en Madrid, de la S.G. de Sistemas Terrestres.

e Centro de Evaluacién y Andlisis Radioeléctrico (CEAR), en Guadalajara, de la S.G. de Sistemas
Espaciales.

e Centro de Investigacién Aeroportada de Rozas (CIAR), en el Aerédromo de Rozas de Castro de
Rey (Lugo), de la S.G. de Sistemas Aeronauticos.

e Centro de Ensayos Ambientales Especiales (CEAES), en Cuadros (Ledn), coordinado por la S.G.
de Sistemas Aeronauticos y operado por la S.G. de Sistemas Terrestres.

e Centro de Ensayos de Sistemas no Tripulados (CEUS), en Moguer (Huelva), de la S.G. de
Sistemas Aeronauticos.
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e Centro de Experimentacion de “El Arenosillo” (CEDEA), en Mazagdn (Huelva), de la S.G. de

Sistemas Aeronauticos.

e Centro de Ensayos de Torregorda (CET), en Cadiz, de la S.G. de Sistemas Terrestres.

e Centro Tecnolégico de Desarrollo y Experimentacion (CETEDEX), en Jaén, de la S.G. de
Sistemas Terrestres. Este nuevo centro, todavia en fase de construccidn, se crea con la
vocacion de convertirse en referente nacional e internacional en los dmbitos de sistemas
antidrén, inteligencia artificial y vehiculos auténomos, todos ellos de especial relevancia para

la defensa.

Las estaciones espaciales forman una parte destacada de las instalaciones cientifico-
tecnoldgicas del INTA. En concreto, el Instituto, a través de la S.G. de Sistemas Espaciales, opera

desde cuatro localizaciones:

e Centro Espacial de Canarias (CEC), en
Maspalomas (Gran Canaria).

e Complejo de Comunicaciones del
Espacio Profundo de la NASA, en
Robledo de Chavela (Madrid).

e Centro Europeo de Astronomia Espacial
de la ESA (ESAC), en Villafranca del
Castillo (Madrid).

e Estacidon de la Red de Espacio Profundo
de la ESA, en Cebreros (Avila).

Por ultimo, el INTA cuenta con otras
instalaciones, como son las dedicadas a
labores de desarrollo del Airbus A400, en
Sevilla, o el centro técnico dedicado a
ensayos de experimentacion en vuelo para
la certificacién de aeronaves situado en el
aeropuerto de Granada, en concreto en la
localidad de Chauchina, ambas
dependientes de la S.G. de Sistemas
Aeronauticos.

Ilustracion 9. Antena TRN-1 para bandas Sy X en el
Centro Espacial INTA-Torrejon (CEIT).

Esta amplia distribucion territorial hace que el INTA se configure como una gran red que llega a
gran parte de la geografia nacional, apostando por la excelencia cientifica y tecnoldgica de todas
las regiones a la vez que se configura un amplio ecosistema conectado y dinamico que trabaja
de forma unida y colaborativa, con vision estratégica global y metas comunes, para expandir las

fronteras del conocimiento.
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3.4 PERSONAL

La plantilla del INTA la componen 1.551 personas, segln datos correspondientes a octubre de
2025. Constituyen un equipo altamente cualificado con un 64% de titulados universitarios,
siendo un 8% de ellos personal investigador doctor.

A nivel global, la plantilla se distribuye entre personal funcionario, laboral y militar segun
muestra la llustracion 10. Como puede observarse, estd constituida mayoritariamente, por
personal funcionario, con un 57% del total perteneciente a este colectivo.

Personal INTA

203 militares
(13%)

890 funcionarios
(57%)

458 laborales
(30%)

llustracion 10. Personal funcionario, laboral y militar que componen la plantilla INTA.
(Datos octubre 2025).

Si desglosamos en detalle el personal de las distintas Subdirecciones y la Direccién General, se
obtiene la distribucidn que figura en la llustracidon 11. El grafico muestra cémo el personal
funcionario es claramente mayoritario en la Subdireccion General de Sistemas Aeronduticos
(SISTAER), la Subdireccién General de Sistemas Espaciales (SISTESP), la Subdireccién General de
Coordinacion y Planes (SUBCOP) y la Subdireccion General de Sistemas Navales (SISTNAV).
Predomina el personal militar en la Subdireccion General de Sistemas Terrestres (SISTTER) y en
la Direccién General (DG), siendo el personal laboral el mas numeroso en la Secretaria General
(SECGEN).
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Distribucidn por Subdirecciones
300
250
200
150
100
50 I
0 —— mm - | — [ | [
DG SUBCOP SECGEN SISTESP SISTAER SISTTER SISTNAV
B Funcionario 3 141 95 251 270 98 32
Laboral 1 64 104 57 99 112 21
| Militar 11 6 32 6 22 120 6
M Funcionario Laboral m Militar

llustracion 11. Personal funcionario, laboral y militar en las distintas Subdirecciones y en la
Direccion General del INTA. (Datos octubre 2025).

La llustracion 12 muestra el reparto entre el personal directo (participante en proyectos) e
indirecto (realiza actividades de gestidn) en la plantilla total del INTA, siendo el primer grupo el
mas numeroso, con un porcentaje adecuado para un organismo dedicado a la I+D.

Personal INTA

Indirecto
36%

Directo
64%

llustracion 12. Personal directo e indirecto en el INTA. (Datos octubre 2025).

El reparto entre personal directo e indirecto en las distintas Subdirecciones y en la Direccién
General del INTA se expone en la llustracién 13. La Direccién General y la Secretaria General
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cuentan con un 100% de su personal dedicado a la gestion. La Subdireccion General de
Coordinacion y Planes, aun siendo un érgano de gestion del Instituto, cuenta con un porcentaje
de personal directo superior al 60% debido a que pertenecen a ella el Centro de Metrologia y
Calibracion y el Centro de Astrobiologia, donde se llevan a cabo actividades cientifico-

tecnoldgicas.

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Indirecto

B Directo

Distribucion por Subdirecciones

SUBCOP SECGEN SISTESP SISTAER SISTTER SISTNAV

15 74 231 37 42 127 40
0 137 0 277 349 203 19
M Directo Indirecto

llustracion 13. Personal directo e indirecto en las distintas Subdirecciones y en la Direccion General del INTA.

(Datos octubre 2025).

En relacién con la composicidn de la plantilla segin género, puede observarse en la llustracion
14 que los hombres constituyen el 69% y las mujeres el 31% del total de la plantilla del INTA.

Personal INTA

Mujeres
31%

Hombres
69%

llustracion 14. Distribucion por género de la plantilla del INTA. (Datos octubre 2025).
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Si nos fijamos en la distribucion por género en las distintas Subdirecciones y la Direccién General
del INTA (llustracion 15), la proporcion de hombres es superior a la de mujeres en todas las
unidades, si bien cabe destacar que en la Subdireccién General de Coordinacién y Planes las
mujeres constituyen un 48% de la plantilla, por lo que la distribucién por género puede
considerarse practicamente paritaria en esta dependencia.

Distribucién por Subdirecciones

100%

80%

60%
40%
20%

0%

SUBCOP SECGEN SISTESP SISTAER SISTTER SISTNAV
Mujeres 5 101 94 99 92 84 11
B Hombres 10 110 137 215 299 246 48

B Hombres Mujeres

llustracion 15. Distribucion por género en las distintas Subdirecciones y en la Direccion General del INTA.
(Datos octubre 2025).

4 MISION

El INTA es el Organismo Publico de Investigacion (OPI) de la Administraciéon General del Estado
(AGE) que ejerce actividades de investigacién cientifica y técnica, desarrollo tecnolégico y
prestacidn de servicios tecnoldgicos, de caracter dual, en los ambitos aeroespacial, aeronautico,
naval, y de las tecnologias de la defensa y seguridad. Todo ello en el marco de las prioridades
establecidas en la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion, el Plan
Estatal de Investigacién Cientifica y Técnica y de Innovacidn, y los Programas Marco de la Unidn
Europea.

Asimismo, desempefia sus funciones siguiendo las prioridades que le son sefialadas por el
Ministerio de Defensa, al que estd adscrito, con especial atencidn a la colaboracién con la Base
Industrial y Tecnoldgica de la Defensa (BITD) de acuerdo con la Estrategia Industrial de Defensa
(EID), y dentro de las directrices de investigacion, desarrollo e innovacién determinadas por el
citado Departamento a través de la Estrategia de Tecnologia e Innovacion para la Defensa (ETID),
con el fin de mantener una accidon unitaria con las tecnologias de aplicacién de la defensa, y de
acuerdo con la politica cientifica, tecnoldgica y de innovacién del Sistema Espafiol de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién definido en la citada Ley 14/2011, de 1 de junio.
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5 VISION

La vision del INTA es consolidarse como centro de excelencia y referencia en 1+D+i a nivel
internacional que contribuya, a través de su actividad, al progreso de la sociedad, la industria, la
ciencia y la defensa, aportando conocimiento y servicios de calidad que impacten positivamente
en el bienestar de las personas, y anticipando, con una vision prospectiva, soluciones
tecnoldgicas de futuro. A su vez, persigue colaborar en la busqueda de respuestas mediante la
implementacion de nuevas tecnologias y sistemas que ayuden a combatir las amenazas que
estan surgiendo en los conflictos globales. Con igual relevancia, tiene como fin apoyar, mediante
el desarrollo tecnoldgico, el fortalecimiento de la BITD y contribuir asi a la Europa de la Defensa.

Asimismo, busca facilitar el desarrollo econémico y social, fomentando la competitividad del
sector productivo nacional, y contribuyendo a la transformacidén y consolidacién de un modelo
basado en el conocimiento y la explotacion de este, favoreciendo, ademas, la vertebracion del
territorio.

llustracion 16. Imdgenes de la Peninsula Ibérica tomadas desde el sensor de horizonte de
ANSER para comprobar el despliegue del magnetometro.

El INTA desarrolla y ofrece su conocimiento cientifico y tecnoldgico, con el fin de conseguir las
siguientes metas:

e Ocupar un papel, cada vez mas relevante, en los programas y proyectos de investigacion
cientifica y desarrollo tecnoldgico, siempre bajo la dptica de la excelencia, con caracter dual,
multidisciplinar y de gran impacto en el ambito nacional e internacional.

e Consolidar la investigacién aplicada y el desarrollo tecnoldgico para las FAS, la industria y la
sociedad, y ser un referente nacional de la Administracién Publica.
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Ser paradigma internacional en la prestacién de servicios tecnoldgicos completos, integrados
y relacionados con pruebas, ensayos, metrologia, calibracion y certificacidon con niveles de
calidad contrastados.

Ser modelo de gestién en la Administracion por su rigor, austeridad, agilidad, eficacia,
eficiencia, transparencia y sentido de la responsabilidad social. Todo ello, alineando el
funcionamiento administrativo de la organizacién con sus objetivos cientifico-tecnolégicos.

6 VALORES

La investigacion cientifica y tecnoldgica, el desarrollo y la innovacién constituyen factores
indispensables para el crecimiento econémico de un pais y contribuyen de manera decisiva al
progreso y bienestar sociales.

Bajo este prisma, y para el desarrollo de su mision, el Instituto se apoya en los siguientes valores,
gue constituyen su base de actuacion:

Vocacion de servicio a la sociedad, desde una perspectiva dual y de apoyo a la Defensa,
siendo el bienestar y progreso del Estado el objeto ultimo de todas sus actuaciones.

Excelencia, fundamentada en un trabajo riguroso, de calidad, gobernado por el pensamiento
critico y la objetividad a fin de mejorar, de forma continua, el nivel de competencia y
aumentar el prestigio y la visibilidad de la organizacién.

Trabajo en equipo, multidisciplinariedad y especializacion a nivel interno.
Colaboracion con otras entidades y las FAS.

Apuesta por la innovacion, fomentando la creatividad, el espiritu emprendedor, la
proactividad y la iniciativa para desarrollar y transferir el conocimiento cientifico.

Transparencia, como garantia de confianza y responsabilidad.

Liderazgo, siendo uno de los centros de

Mach Number ﬁ Z
referencia por su actividad cientifico- 220004
z . 7 . 2.10831
tecnolégica en los dambitos de su 20295 %
competencia. 170168 /
1.71249

1.63332
1.55416

Objetividad en su forma de hacer, 147400
garantizada por su condicién de OPI, lo o4

que asegura el rigor técnico y la
independencia en sus actuaciones.

Orientacion internacional, colaborando
estrechamente con entidades publicas y
privadas de referencia en todos sus

ambitos de actuacion. - =
llustracion 17. Contornos ISO-MACH de un misil.
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7 ANALISIS ESTRATEGICO DEL CONTEXTO

Antes de la preparacion del DAFO, resulta esencial conocer el contexto en el cual se prevé que
se desarrollara la actividad del Instituto en el préoximo quinquenio. Este trabajo “ex ante”, se lleva
a cabo a través de un estudio de los factores externos que permita, en la medida de lo posible,
anticipar pautas para contrarrestar los riesgos potenciales, aprovechar oportunidades y facilitar
la necesaria adaptaciéon a los cambios de una manera mas fluida. Este tipo de ejercicio
posibilitara la identificacion temprana de las oportunidades y las amenazas que puede ofrecer
el entorno en el que se llevara a cabo la actuacidn del INTA, tanto en el corto como en el medio
plazo y, con base a ello, la planificacién y adopcién anticipada de una estrategia mas efectiva.

7.1 FACTORES POLITICOS

La situacién geopolitica mundial presenta un panorama de elevada incertidumbre. Las guerras
comerciales o las tecnoldgicas entre potencias, junto a los conflictos bélicos que no acaban de
resolverse, constituyen factores de riesgo para el equilibrio global, en un contexto donde el
crecimiento de la rivalidad y la desconfianza influyen tanto en la economia como en la evolucidn
de la tecnologia. En este sentido, Europa se mueve hacia un dmbito marcado por la necesidad
de buscar la autonomia estratégica y la estabilidad econdmica. En relacién con la primera, desde
dos puntos de vista: por un lado, la
seguridad y la defensa y por otro la
autonomia tecnoldgica, disminuyendo
su dependencia de terceros no
europeos y promoviendo la [+D+i,
internamente, como forma de
garantia y control sobre lo que
F@@ considera deben ser sus capacidades
s tecnoldgicas esenciales. Desde el
punto de vista de la seguridad
econdmica, entre otras lineas de
accion, impulsando la competitividad,
reforzando las cadenas de suministroy
también fomentando la investigacion
y, a su vez, la base industrial en areas
estratégicas.

(1

llustracion 18. Desarrollo de una prueba de aceptacion de un
vehiculo militar.

Esta circunstancia no es ajena a nuestro pais que, bajo esa perspectiva, entiende la industria
como un sector clave para la generacion de empleo de calidad y el crecimiento econémico
equilibrado vy, por ello, la reindustrializacion de la economia, a través de la transformacién del
tejido industrial, en especial la pequefia y mediana empresa, se considera una accién esencial.

En concreto, y en relacién con la Industria de la Defensa, la Resolucidn 300/09365/23, de 25 de
mayo, de la Secretaria de Estado de Defensa, por la que se aprueban las directrices generales de
la EID 2023, establece como uno de sus tres principios basicos el “aumento del nivel de
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autonomia estratégica en materia de industria de defensa que permita reducir la dependencia
de terceros, principalmente en lo relacionado con las Capacidades Industriales Estratégicas de la
Defensa”. Asimismo, la EID considera necesario contribuir a la Europa de la Defensa,
promoviendo el multilateralismo, y alcanzar la autonomia estratégica, al tiempo que mantiene
una economia abierta impulsando el liderazgo de Espafia entre los principales paises europeos
en el avance de la Politica Comun de Seguridad y Defensa. En este sentido, busca reorientar sus
capacidades para, mediante el refuerzo de la base industrial nacional, contribuir al desarrollo de
esta, a la autonomia estratégica de la Base Industrial y Tecnolégica de la Defensa Europea (BITDE)
y a una Alianza Atlantica mas resiliente. Todo ello, a través de la consolidacién de una BITD
competitiva y sostenible, capaz de proporcionar a las FAS espaiolas los medios mas adecuados
en equipamiento y capacidades de sostenimiento, reforzando también su posicionamiento en el
mercado internacional.

llustracion 19. Preparacion de un motor Trent XWB de Rolls-Royce para su ensayo en el banco de pruebas de
Turborreactores.

7.2 FACTORES ECONOMICOS

Los recientes informes del Fondo Monetario Internacional (FMI) apuntan a que, después de un
corto periodo en el que se vivié un crecimiento econdmico mundial relativamente estable,
aunque no excelso, el contexto internacional ha cambiado. Los gobiernos estan reordenando las
prioridades de sus politicas debido, entre otras causas, a la incertidumbre que ha generado en
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la actividad comercial, y por lo tanto en la econdmica, las recientes imposiciones arancelarias
iniciadas por Estados Unidos y respondidas por sus socios comerciales. Esta situacion repercute
negativamente en el crecimiento a nivel global y dificulta la preparacién de proyecciones
coherentes que permitan vislumbrar un contexto econdmico claro en el corto plazo, haciéndolas
dificilmente imaginables para un periodo mas extenso. Las previsiones inducen a pensar que,
debido a una rapida escalada de las tensiones comerciales, el menor impulso de la demanda y
el nivel de incertidumbre acerca de las politicas antes mencionadas tendrdn un impacto
importante en la actividad econdmica mundial; y que el crecimiento previsible presentara una
caida en 2025, y un poco mayor a esta en 2026, respecto a las calculadas para los mismos
ejercicios en enero de 2025, situandolo muy por debajo del promedio 2000-2019. Esta situacion
podria intensificarse reduciendo alin mds el crecimiento si los elementos generadores de dicha
incertidumbre se mantienen o incrementan, pudiendo resultar en fluctuaciones de los tipos de
cambio y los flujos de capital, sobre todo en las economias que ya soportan tensiones por
excesivo endeudamiento.

En la Zona Euro, aquejada ademas por factores como el envejecimiento demografico, el alto
coste de la energia y la evolucién tecnoldgica, la economia europea también se ha visto afectada
por esta situacién, con un gasto publico en aumento y una deuda publica elevada. No ha sido,
por tanto, inmune a este escenario, presentando bajas proyecciones de crecimiento -aunque
positivas-, que han sido revisadas en sentido decreciente, siendo la previsidon de disminucién de
la inflacidn mas acelerada de lo pronosticado. Se considera que la inversidn en infraestructuras,
asi como en I+D, crecera con el apoyo de los Fondos de Recuperaciéon y Resiliencia y la
transformacion digital de las empresas.

llustracion 20. Laboratorio de dindmica del buque.
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En el caso de Espafia, las previsiones macroecondmicas muestran también un crecimiento del
PIB por encima del 2,5% para 2025, y cercano al 2% en 2026. Uno de sus factores es el
fortalecimiento de la inversion, en parte ayudado por los fondos del Mecanismo de Recuperacion
y Resiliencia (MRR), con una senda de disminucién de la inflacidn que se estima llegara al 1,9%
en 2026, estando reforzado también por la bajada del déficit de las AA. PP., que tiene como
prevision el -2,5% para el préximo afo.

llustracion 21. Riotinto (Huelva), ambiente extremo "cuasimarciano" para el estudio de la posible geomicrobiologia
de Marte.

Por otro lado, y aunque no contemplado todavia en las previsiones macroeconémicas emitidas
por la Comisidn Europea (CE) en su informe de primavera 2025, resulta necesario incluir en este
andlisis el impacto que tiene el aumento de las tensiones geopoliticas y que han puesto de
relieve la necesidad de reforzar las capacidades de defensa de la UE. El paquete “Readiness
2030”, presentado por la Comisidn, esta enfocado a apoyar a la industria europea de la defensa,
acercarse al mercado Unico de la defensa y facilitar el incremento del gasto en defensa mediante
adaptaciones presupuestarias.

El impacto de la activacién de la cldusula nacional de salvaguardia del Pacto de Estabilidad y
Crecimiento, que ofrece flexibilidad para aumentar el gasto en defensa durante el periodo 2025-
2028, estimulara la actividad econdmica; aunque su objetivo principal es el de mejorar la
seguridad de la UE en su conjunto, se estima que el aumento lineal del gasto en defensa de hasta
un 1,5% del PIB pudiera tener un impacto del 0,5% anual en el PIB durante su periodo de
vigencia, aunque al implicar crecimiento del gasto publico, el ratio deuda publica/PIB también se
incrementaria.
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Los actuales acontecimientos bélicos, el cambio de visién de sus socios naturales y la baja
inversion en defensa que se ha llevado a cabo desde principios de los 90, han puesto de
manifiesto la vulnerabilidad de la UE frente a amenazas externas. Los avances en las tecnologias
de defensa y la evolucion de las técnicas de guerra, incluida la hibrida, hacen necesaria la
modernizacion de las capacidades europeas. La industria europea especializada en este ambito,
aunque en ella se encuentren varias empresas competitivas a nivel mundial, se caracteriza
mayoritariamente por firmas cuya actividad se centra en sus propios mercados nacionales, cada
una con respuestas individualizadas a las necesidades de estos ultimos. Esta situacién tiene como
resultado una multiplicidad de soluciones en el mercado para la misma necesidad que dificultan
la unificacién de los esfuerzos en defensa para la UE. En este sentido, la CE presentd una
estrategia que, entre otras medidas, potencia las compras y la colaboraciéon europea en
proyectos conjuntos en innovacién e industria.

Como respuesta a la misma, Espafia
ha publicado recientemente el Plan
Industrial y Tecnoldgico para la
Seguridad y la Defensa, con una
dotacién que supera los 10.000 M€
para 2025, y que estard destinada,
entre otras, a las mejoras de las
condiciones laborales, la
preparacion y el equipamiento de
las FAS para equipararlas con los
paises mas avanzados de UE, el
desarrollo y adquisicién de nuevas
tecnologias de telecomunicaciones
y ciberseguridad y la fabricacién o
compra de nuevos instrumentos de
defensa y disuasion. Todo ello se
traduce, con una perspectiva
integral en: la inversion en talento y
mejora de los RR. HH., el desarrollo
y adquisicién de nuevas tecnologias,
principalmente duales, y Ia

llustracion 22. Patrén cudntico de tension continua (Programable
actualizacion y renovacién de su Josephson Voltage Standard, PIVS), empleado para la realizacion
flota, permitiendo, a través de este del voltio acorde a la nueva definicion del Sistema Internacional
de Unidades (SI). Este patron garantiza la trazabilidad
metroldgica al Sl de las medidas de tension de los laboratorios
crear empleo, tanto a nivel industrial del INTA, asi como de todos los de la Red de Laboratorios del

como en las FAS, aumentar la Ministerio de Defensa (RELAMDEF).

Plan, estimular el tejido productivo,

inversion en la I+D e incrementar el

numero y la adaptaciéon a las necesidades de la industria de los egresados en disciplinas
relacionadas con ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM — Science, Technology,
Engineering, Mathematics).
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7.3 FACTORES SOCIALES

El interés de la sociedad por el conocimiento, sobre todo el desarrollado por la ciencia y la
tecnologia en ambitos como el espacio, la aeronautica, los sistemas navales y terrestres, la
biotecnologia, las nuevas energias y la seguridad y la defensa, comienza desde muy temprana
edad y es elevada la demanda de charlas divulgativas en colegios, institutos y otros centros
formativos, asi como la solicitud de visitas a instalaciones cientifico-tecnoldgicas.

llustracion 23. Pruebas de simulacion de operacion del instrumento portable Phoenix desarrollado por INTA
para la mision cientifica PANGAEA de la ESA en la instalacion LUNA del DLR.

Estas acciones ayudan a fomentar futuras vocaciones que podran traducirse en mayor nimero
de estudiantes de carreras STEM, generando una nueva fuente de cientificos y técnicos, y la
rapida empleabilidad de los egresados de estas disciplinas facilitara seguir avanzando en la
busqueda de soluciones para las nuevas necesidades que puedan plantearse.

Sin embargo, aunque es un hecho que las distintas promociones universitarias y de centros de
formacidn profesional especializadas en estas areas son contratadas por las empresas del sector
casi sin haber finalizado su titulacién, el informe de la Fundacién Conocimiento y Desarrollo, con
datos 2022, indica que el porcentaje de egresados universitarios en las titulaciones STEM en
nuestro pais es del 18,8%, frente al 25,1% europeo. No obstante, el mayor nimero de egresados
en los ciclos de doctorado, con un 22,1%, corresponden a la formacidn en ciencias.

A la vista de la necesidad de recursos humanos con esta formacién y la falta de personal con la
misma, puede inferirse que el sistema que relaciona y coordina la accidn de la Universidad con
las necesidades competenciales del mercado, quizd mas especializada, no ha conseguido
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implementarse totalmente. Por un lado, porque la oferta de plazas y egresados en los centros
formativos sigue dando como resultado un exceso de demanda de este tipo de profesionales vy,
por otro, porque la formacidn recibida, las competencias adquiridas, no se corresponden
totalmente con los perfiles que requiere la industria, la investigacién y el desarrollo tecnoldgico,
siendo necesario procesos previos de especializacién antes de que su actividad, una vez en la
organizacion, sea realmente productiva.

Dentro de los factores sociales, es necesario revisar la visidon que tiene la sociedad en relacién
con la seguridad y la defensa. Considerando la defensa como un bien publico, que esta presente,
aunque no se percibe su necesidad porque no falta, y que en nuestro pais no se desarrollan
ninguno de los conflictos bélicos que actualmente se localizan en otras partes del mundo,
entendidas lejanas, es importante conocer la percepcién social de la seguridad y la defensa y la
necesidad de inversidn para mantener y mejorar las capacidades de las FAS, asi como su impacto
en otros aspectos como el empleo, la evolucidn de la ciencia y la tecnologia, y la economia. El
estudio realizado por la Asociacidn Espanola de Empresas Tecnoldgicas de Defensa, Seguridad,
Aerondutica y Espacio (TEDAE) llevado a cabo en abril de 2025 con este objeto, indica que
aproximadamente poco mas de la mitad de la poblacién encuestada vislumbra un futuro menos
seguro y estable; respecto a la consideracidn del presupuesto destinado a seguridad y defensa,
el 37% lo reconoce todavia insuficiente, aunque otro 35% lo estima como adecuado. Sin
embargo, en su conjunto, casi un 60% de la muestra considera que este sector impulsa la
innovacion y el desarrollo tecnolégico.

llustracion 24. Canal de Aguas Tranquilas.

Todo ello parece muy en linea con la informacién presentada por el Parlamento Europeo en
marzo de 2025 y que, para el objeto de este estudio, se resume en que el 66% de la poblacion
europea encuestada (un 72% en el caso de la muestra espafiola) considera que Europa debe
jugar un papel mas relevante en su proteccion frente a crisis globales y riesgos en la seguridad.
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Asimismo, un 36% de los ciudadanos europeos encuestados (20% de los participantes espafioles)
considera que la defensa y la seguridad deben ser una de las politicas primordiales de la UE,
aunque, en el caso de Espafia, se sitla en quinta posicién entre las prioridades mas destacadas,
siendo la primera la educacién y la investigacion.

7.4 FACTORES TECNOLOGICOS

El dinamismo actual de la tecnologia, con cambios rédpidos en muy cortos periodos de tiempo, la
implementacidn en el dia a dia de los Ultimos avances cientificos que se encuentran en la frontera
del conocimiento, la irrupcién de nuevas capacidades con un amplio espectro de uso, junto al
impacto de estas en la actividad laboral y de las organizaciones como herramientas que
favorecen su competitividad, constituyen en su conjunto un elemento fundamental al evaluar el
impacto de la tecnologia en el proximo quinquenio.

= [2]=]a: = [=la|=

255

| SRR EERIEIEIE E R P

f
i

SEsSsooiaoLooasssssiaing

llustracion 25. Ensayo de misil.

La inteligencia artificial, las telecomunicaciones, la proteccién de infraestructuras criticas, las
energias renovables como apuesta por la descarbonizacién, los materiales avanzados, el uso del
espacio como parte de nuestra actividad diaria y su exploracidn, la utilizacién de sistemas no
tripulados en todos los ambitos, la biotecnologia, la sensérica, la computacion y las
comunicaciones cudanticas, constituyen solo un ejemplo de lo que la ciencia y |la tecnologia ofrece
a nuestro presente y su capacidad de influenciar el futuro, al ser parte fundamental del
desarrollo y de muchos de los avances en los que ya se esta trabajando a nivel mundial.
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llustracion 26. Ensayo de diagrama de radiacion de la antena NAVANT de
Airbus DS para el modo PRS de Galileo en las instalaciones de INTA Torrejon.

Todas estas disciplinas constituyen potencialmente, junto a otras mas, lo que se ha venido en
llamar tecnologia dual, considerada como aquella que genera avances cientificos o tecnolégicos
qgue pueden aplicarse para dar soluciones tanto en el ambito civil como en el de la seguridad y
la defensa. Su ventaja fundamental es el aprovechamiento de recursos entre sectores. Es decir,
la inversion en investigacion y desarrollo puede beneficiar tanto a la defensa nacional como a la
industria civil, disminuyendo el coste de adquisicién y el impacto econémico de las soluciones
propuestas, al basarse en una [+D con una fuerte base comun. La tecnologia dual lleva asociada
una mayor productividad y eficiencia en el desarrollo de capacidades para las FAS, asi como una
mayor eficacia en la industria comercial, a la que permite disminuir su necesidad de inversion en
1+D.

La importancia estratégica de la aplicacidn de los resultados de la [+D en la empresa, bien a través
de su propia labor, bien a través de la transferencia de conocimiento de otra organizacién, no se
limita a la creacidn de nuevos productos, sino que abarca diferentes objetivos y ventajas,
aumentando la competitividad. Por un lado, abre la posibilidad de desarrollar bienes y/o
servicios novedosos que se distinguen de los de la competencia y, por otro, permite conseguir
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una reduccién de los costes de produccién con la implementacidn de nuevos procesos que
mejoran la eficiencia de esta, facilitando asi la ventaja competitiva y creando nuevas
oportunidades de negocio.

El crecimiento de la inversion en 14D, a nivel mundial, se ha incrementado en 2024, con la
presencia cada vez mayor de las empresas europeas, aunque solo una de ellas formd parte de
los “Top-ten”. De las 800 firmas con sede en la UE que realizaron inversion en 1+D, 21 de ellas se
encuentran en Espafia. El informe del Joint Research Centre (JRC), asimismo, seiiala que, aunque
a nivel general se necesitard mas inversion en |+D para crear nuevas patentes y ventas, ciertos
sectores, entre los que se encuentra el aeroespacial y la defensa, “muestran una fuerte
vinculacidn positiva entre la inversidn en [+D y la productividad”.

Sin embargo, una de las caracteristicas de la 1+D es la dificultad de su planificacién cierta (costes
y plazos), asociada al elevado grado de incertidumbre del resultado, a la necesidad de personal
especializado y de las instalaciones y tecnologia que la actividad de 1+D lleva asociada, lo que en
muchos casos dificulta su ejecucién directa por el sector privado. Todo ello, unido a la necesidad
de su implementacién casi inmediata, y a la multidisciplinariedad de las tecnologias, requiere de
la colaboracién entre empresas y organismos especializados que la desarrollen, con un trabajo
conjunto que posibilite su rdpida presencia en el mercado, configurandose asi la colaboracion
publico-privada como sistema facilitador de estas sinergias.

llustracion 27. Ensayos hidrodindmicos de resistencia al avance y autopropulsion en el Canal de Aguas Tranquilas.
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Europa, a través de la financiacién de sus diferentes Programas Marco y los Fondos Europeos de
Defensa, entre otros, ha intentado potenciar esta situacidn. Sin embargo, la colaboracién
internacional resulta todavia muy complicada, al igual que el acceso a dichos fondos, debido al
incremento de la competencia a nivel europeo, la prevalencia de los intereses nacionales
ejercidos a través de diferentes lobbies europeos en algunos casos, y la tendencia de las
convocatorias a financiar proyectos con Technology Readiness Level (TRL) mas cercano al
mercado y, por tanto, mas apartados de la generacion de ciencia y desarrollo de tecnologia,
necesarios para, finalmente, poder innovar.

llustracion 28. Plataforma Aérea de Investigacion C-295.

7.5 FACTORES MEDIOAMBIENTALES

El cuidado y proteccion del medioambiente debe estar presente en todas y cada una de las
actividades que desarrolla el ser humano. La degradacién que el medioambiente ha venido
sufriendo, especialmente desde el siglo pasado, ha motivado que el respeto y la conservacién
de este para las generaciones futuras no sea una situacion elegible y, como tal, esta regulada
mediante la normativa medioambiental, enfocada, mediante disposiciones legales, a su
proteccién.

Cada pais tiene su propio ordenamiento juridico y, en este contexto, puede diferenciarse
enormemente de unos a otros, por lo que es necesario entender el ambito geografico en el que
nos encontramos para poder establecer la legislacion aplicable. En el caso de Espafia, como uno
de los paises que integran la Unién Europea, lalegislacion ambiental aprobada por las
instituciones comunitarias prevalece sobre la legislacion ambiental nacional, y estda enfocada,
principalmente, en la lucha contra la contaminacion y el cambio climatico, la proteccién de la
biodiversidad y la economia circular y sostenible.
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A nivel nacional, |a legislacidn desarrollada a partir del articulo 45 de la Constitucién establece,
a modo de resumen, que todos tienen el derecho a disfrutar del medioambiente, asi como el
deber de conservarlo, y que los poderes publicos velardn por la utilizacién racional de todos los
recursos naturales con el fin de defender y restaurar el medioambiente, previendo sancion y
reparacion para aquellos que causen dafo.

La normativa espafiola se encuentra en continuo crecimiento, y se agrupa principalmente en las
siguientes dreas, como nucleos fundamentales sobre los que pivota la proteccién del
medioambiente:

o Aguas continentales y marinas, para la
proteccién del Dominio Publico Hidraulico y
del Dominio Publico Maritimo Terrestre.

° Cambio climatico, en cuyo ambito se ha
desarrollado la Ley 7/2021, de 20 de mayo, de
cambio climatico y transicion energética. Su
objetivo va enfocado a facilitar |Ia
descarbonizacién de la economia espafiola y
su transicion a un modelo circular, de modo
gue se garantice el uso racional y solidario de
los recursos, a promover la adaptacién a los
impactos del cambio climdtico y a la
implantacién de un modelo de desarrollo
sostenible que genere empleo decente vy
contribuya a la reduccién de las desigualdades.

. Residuos, regulados por la Ley 7/2022
de residuos y suelos contaminados para una
economia circular. Esta Ley establece Ia
principal regulacién con caracter general de los

llustracién 29. Ozonosondeos en la Antdrtida para residuos en nuestro ordenamiento juridico.
estudiar la atmdsfera polar. Desde 1994, gracias a la

colaboracién con la Direccion Nacional del Antdrtico ° Contaminacién atmosférica y calidad
de Argentina, INTA opera desde las bases antdrticas : :

y subantdrticas de Belgrano Il (782 S), Marambio del aire, sometidas a la _Ley 34/2007, norr,na
(64° 'S) y Ushuaia (54° S), con diversa que establece las medidas de prevencion,
instrumentacidn cientifica para estudiar gases (NO;, vigilancia y reduccion de la contaminacion
03, BrO, OCIO, 10, O4) tanto en la Troposfera como la atmosférica.

Estratosfera.
° Ruido, recogido en la Ley 37/2003, de 17
de noviembre, del Ruido, donde se establece el marco basico en lo referente a evaluaciony
gestion del ruido ambiental.

e Eficiencia energética, ordenada mediante el Real Decreto 56/2016, que define un marco
normativo estatal para el impulso de la eficiencia y el ahorro energéticos, y la reduccion de
las emisiones de gases de efecto invernadero.
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e Responsabilidad ambiental, articulada en la Ley 26/2007, que regula la responsabilidad de los
operadores de actividades para prevenir, evitar y reparar los dafios medioambientales
ocasionados, con objeto de devolver los recursos naturales a su estado original y sufragar el
coste de las acciones preventivas y reparadoras.

e Suelos contaminados, objeto del RD 9/2005, que establece la relacién de actividades
susceptibles de causar contaminacion en el suelo y de actividades potencialmente
contaminadoras del suelo, asi como los factores para la declaracién de suelos contaminados.

Igualmente, la Constitucion establece la competencia de las Comunidades Autdnomas para
regular ciertas areas, por lo que coexiste la normativa a nivel estatal con la autondmica, que
podrd ser mas restrictiva en algunos aspectos, pero nunca mas débil. En el caso de los
Ayuntamientos, sin capacidad legislativa, realizan su ejercicio mediante ordenanzas,
generalmente referidas al ruido, residuos, vertidos o emisiones.

Ademads, como parte del MINISDEF, el Instituto estd igualmente obligado, no solo al
cumplimiento con la normativa vigente en cada zona, sino que también ha de tener en cuenta la
especifica de dicho Ministerio.

llustracion 30. Imagen de teledeteccion hiperespectral del Cabo de Gata.
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Los factores medioambientales tienen especial impacto en la actividad del INTA, no solo por la
propia naturaleza de esta, sino también por la normativa aplicable a las diferentes zonas en las
gue se desarrolla.

llustracion 31. Imagen radar del satélite PAZ de la isla de La Palma.

En este sentido, es necesario indicar que el Instituto cuenta con mas de 15 localizaciones
distribuidas a lo largo de 6 Comunidades Auténomas. Por el tipo de actividad, casi la totalidad
de ellas se situan fuera de las areas metropolitanas y ocupan, en muchos casos, extensiones de
varias hectdreas. En las mismas se desarrolla, ademas del trabajo propio del INTA, la vida vegetal
y fauna especifica de la zona. Varios de los emplazamientos se encuentran o estan lindando con
areas naturales protegidas, como el Parque Regional del Sudeste de la Comunidad de Madrid, el
Parque Natural de la Bahia de Cadiz o el Parque Nacional de Dofiana, con lagunas, humedales y
zonas costeras, y en varios de los terrenos que ocupan las instalaciones se encuentran las Unicas
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zonas de cria de especies protegidas. Todo ello implica que cualquier actuacién, a nivel de nuevas
capacidades o infraestructuras, deba ser valorada cuidadosamente y que, ademas, en cada caso
sea necesario evaluar la necesidad de la solicitud de una Declaracién de Impacto Ambiental (DIA)
para llevar a cabo las mismas.

A la vista de todo lo anterior, la gestion ambiental, entendida como el conjunto de practicas
destinadas a la proteccién del medioambiente, adquiere un papel clave para la prevencion,
administracién y recuperacion/preservacién del entorno natural y sus recursos mediante
practicas sostenibles.

En este sentido es necesario referirse a la norma 1SO 14001, que proporciona una guia sobre
como considerar multiples aspectos acerca de la actividad de las organizaciones al objeto de
reducir el impacto negativo sobre el medioambiente. Esta norma, cuya implementacién avanza
en el Instituto, ayuda a gestionar e identificar los riesgos ambientales que pueden producirse
internamente en la organizacién durante la ejecucién de su propia actividad. La identificacion y
gestion de los riesgos permite tomar acciones para la prevencion de estos y la proteccién del
medioambiente, siguiendo la normativa legal.

llustracion 32. Ensayos de maniobrabilidad en pantano.
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7.6 FACTORES LEGALES

El INTA es parte de la Administracién del Estado. Tiene la condicién de Organismo Auténomo
(OA), adscrito al MINISDEF a través de la Secretaria de Estado, perteneciendo al Sector Publico
Institucional.

llustracion 33. Sensor de Radiacion y Polvo (Radiation and Dust Sensor, RDS) del instrumento MEDA en el rover
Perseverance, en Marte. Instrumento MEDA liderado por CAB e INTA para la mision espacial de NASA Mars2020.

Como OA tiene personalidad juridica publica diferenciada, patrimonio y tesoreria propios, asi
como autonomia de gestién y plena capacidad juridica y de obrar, dentro de su esfera de
competencia, para el ejercicio de las potestades administrativas precisas que exige el
cumplimiento de sus fines en los términos previstos en su estatuto, salvo la potestad
expropiatoria. Corresponde al Ministerio de Defensa, a través de su Secretaria de Estado, la
direccidon estratégica, la evaluacidn y el control de los resultados de su actividad, asi como el
control de su eficacia, sin perjuicio de las competencias atribuidas a la Intervencién General de
la Administracién del Estado en cuanto a la evaluacién y control de resultados de los organismos
publicos integrantes del sector publico.
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Simultdneamente es OPI de la AGE, el Unico fuera del Ministerio de Ciencia, Innovacién vy
Universidades. Ejerce actividades de investigacidon cientifica y tecnoldgica, asi como de
prestacidon de servicios tecnoldgicos, en los ambitos aeroespacial, aerondutico, naval, y de las
tecnologias de la defensa y seguridad, en el marco de las prioridades de la Ley 14/2011, de 1 de
junio, el Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacidn, y los Programas Marco
de la Unidn Europea.

Asimismo, actuara en el marco de las prioridades que le sean sefialadas por el Ministerio de
Defensa, y dentro de las directrices de investigacidon, desarrollo e innovacién determinadas por
el citado Departamento, con el fin de mantener una accién unitaria con las tecnologias de
aplicacién a la defensa, y de acuerdo con la politica cientifica, tecnoldgica y de innovacién del
Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn definido en la citada Ley 14/2011, de 1 de
junio.

Por dicha circunstancia, le es de aplicacién toda la normativa que le corresponde por su
condicion de OA adscrito al MINISDEF.

El Instituto se rige por la normativa siguiente: Ley 15/2014, de 16 de septiembre, de
racionalizacidn del Sector Publico y otras medidas de reforma administrativa; Ley 39/2015, de 1
de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de la Administraciones Publicas; Real
Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley
del Estatuto de los Trabajadores; Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector
Publico; Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del Patrimonio de las Administraciones Publicas; Ley
47/2003, de 26 de noviembre, General Presupuestaria; Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30
de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Estatuto Bésico del Empleado
Publico; Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible; Ley 14/2011, de 1 de junio, de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion; Ley 24/2011, de 1 de agosto, de contratos del sector
publico en los dmbitos de la defensay la seguridad; Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos
del Sector Publico, por la que se
transponen al ordenamiento
juridico espanol las Directivas del
Parlamento Europeo y del Consejo
2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26
de febrero de 2014; Ley Organica
3/2018, de 5 de diciembre, de
Proteccidon de Datos Personales y
garantia de los derechos digitales;
Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de
transparencia, acceso a |la
informacion publica y buen
gobierno. Asimismo, por las
normas que desarrollan las citadas
leyes, por el Estatuto del INTA y
demas disposiciones que resulten
de aplicacion, como puedan ser las
disposiciones de caracter

llustracion 34. Ensayo de lanzacohetes.
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medioambiental, nacionales, autonémicas y locales, o la Ley 38/2003, de 17 de noviembre,
General de Subvenciones, cuando ejecuta un proyecto subvencionado con fondos nacionales.

Sin menoscabo de la regulacién aplicable, y entendiendo su porqué, es necesario sefialar que la
actividad del Instituto ha de ser agil para responder a las necesidades que la propia I+D demanda.
Dicha agilidad se encuentra limitada por la complejidad y rigidez de muchos procedimientos
administrativos, junto con los plazos asociados a cada uno de ellos y con la dificultad afiadida de
no contar con personal experto en gestién administrativa, ya que, mayoritariamente, la plantilla
del INTA estd formada por personal perteneciente a las diferentes escalas de OPI, dirigidas y
pensadas para la ejecuciéon de la [+D y su gestion.

llustracion 35. Ensayo de fragmentacion en plaza balistica.

Por otro lado, la ejecuciéon de actividades de 1+D financiadas con fondos MRR, presentes cada
vez con mayor intensidad, plantea una complejidad afiadida que afecta, por un lado, a la carga
en la gestidn y la ejecucidn en plazos, y que, a la vez, es muy demandante en la emisién de
documentacién justificativa para su control externo. Ademas, las plataformas asociadas
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presentan multiples dificultades vy
errores, y no hay un desarrollo general
para todas las Administraciones, e
incluso, dentro de las mismas, para los
diferentes Departamentos.

En relacidon con los RR. HH., al tratarse
de escalas de OPI, la mayor parte de
ellas (Técnicos Superiores
Especializados, Técnicos Especializados
y Ayudantes de Investigacidn, asi como
las correspondientes Escalas de
Investigacion o de Tecndlogos) son
gestionadas en su conjunto por otro
Departamento, el Ministerio de Ciencia,
Innovacion y Universidades, y no por el
MINISDEF como ocurre con la Escala de
Cientificos Superiores de la Defensa.
Todo ello estd resultando en que la
asignacion de plazas en Oferta de
Empleo Publico (OEP) al INTA, en acceso
libre, viene siendo nula en varios llustracion 36. Plataforma robdtica.
ejercicios consecutivos para escalas

como las de Investigacion y Tecndlogos, necesarias para la actividad de un Organismo Publico de
Investigacidn, como lo es este Instituto.

Esta situacidn, unida a la acumulacidn de convocatorias durante varios ejercicios hasta su puesta
en marcha y, posteriormente, a los largos procesos entre la publicacion de las mismas y la toma
de posesion de los nuevos funcionarios, que en muchas ocasiones se acercan, si no superan, los
dos afios, dificultan la reposicién &gil y el incremento/incorporacion de personal para las
actividades que se estan realizando, asi como la dotacién de recursos para nuevas acciones
teniendo que recurrir a otros medios externos para soslayarlo.

Por otro lado, al unificar los perfiles que se ofertan, reduciéndolos y estandarizandolos, son
necesarios largos procesos formativos posteriores a la incorporacidn, consecuencia de la falta de
flexibilidad y ajuste de las OEP a las especialidades necesarias en los procesos de cobertura de
plazas para el INTA, que se afade a la incompleta adaptacion de la oferta académica externa,
como ya se menciond anteriormente.

Finalmente, a todo lo anterior se une la elevada oferta laboral en otros Departamentos
Ministeriales, Consejerias de Comunidades Auténomas y Ayuntamientos, de puestos con niveles
predirectivos (28 y 29) para personal funcionario mediante el acceso por libre designacion. Estos
puestos facilitan, por un lado, un rapido ascenso, en muy corto plazo, desde el nivel de acceso a
la funcidn publica para los recién entrados, y una salida a mejores oportunidades, sobre todo
econdmicas, para los mas expertos. La fuga de talento a dichos puestos descapitaliza el nucleo
que constituye el principal elemento del que dispone este Instituto para desarrollar la actividad
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de 14D, convirtiéndose en un elemento critico para la organizacién, el mantenimiento y la gestidn
del conocimiento generado.

La circunstancia anterior se agrava ante la situacién de “parada” que tiene, desde hace varios
anos, el desarrollo de la norma que regulara la carrera de los funcionarios publicos prevista,
entre otras, en el articulo 16.3 del TREBEP (Texto Refundido de la Ley del Estatuto Basico del
Empleado Publico).

8 DIAGNOSTICO DAFO

Se ha realizado un andlisis DAFO con el objetivo de identificar los principales factores internos y
externos que influyen en el funcionamiento y la proyeccion estratégica del INTA. A través de la
determinacion de sus fortalezas y debilidades internas, asi como de las oportunidades y
amenazas del entorno, se busca proporcionar un diagndstico estructurado que permita orientar
la toma de decisiones, priorizar lineas de actuacién y reforzar la capacidad de respuesta ante los
desafios actuales y futuros. Comprender el posicionamiento actual del INTA y su potencial de
mejora resulta esencial para garantizar su eficacia, sostenibilidad y relevancia a medio y largo
plazo, y, por lo tanto, para asegurar el adecuado desempefio de su papel clave como generador
de conocimiento e impulsor de la innovacidn.

Ilustracion 37. Disefio dptico de instrumentacion dptica espacial en una sala limpia de INTA-
Torrejon.
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8.1 DEBILIDADES

8.1.1 GESTION

e Ausencia en la RPT de puestos de Escalas
Administrativas, especialmente del Cuerpo de
Gestién de la Administracién Civil del Estado, para
llevar a cabo la gestion administrativa del Instituto
(fundamentalmente Asuntos Econdmicos y RR. HH.).

e Implantacién parcial del futuro Sistema Integrado de
Gestion (SIG), que contemplard las normas UNE-EN
ISO 9001, 14001 y 45001, entre otras, lo que se
traduce en procedimientos y manuales de
organizaciéon departamentales todavia pendientes.
Los procedimientos ya existentes presentan, en
algunos casos, cierta rigidez provocada por la
dependencia de normativa externa.

e Necesidad de incrementar el conocimiento interno
de la organizacién, en cuanto a la totalidad de la .
actividad cientifico-técnica que se realiza en el INTA llustracidn 38. Detalle del criostato del

y sus funciones, para fomentar la sinergia. patrdn cudntico de tension continua
(PIVS).

8.1.2 RR.HH.

e Plantilla organica adaptada parcialmente a las actuaciones del INTA, con algunos desajustes
entre las caracteristicas de esta y las necesidades funcionales del Instituto. Situacidn
motivada por distintos factores, como la incorporacion de personal, compleja y necesitada
de mayor agilidad, la fuga de talento a otros puestos en los sectores publico y privado, y las
jubilaciones asociadas a la elevada media de edad de la plantilla, con la consiguiente
dificultad de mantener el conocimiento generado en la organizacion.

e Carencia de una RPT de personal funcionario adecuada a las actuales condiciones de
organizacion y trabajo del Instituto, que contemple un nimero adecuado de puestos de
niveles 18, 26, 28 y 29, actualmente insuficientes.

8.1.3 INFRAESTRUCTURAS

e Necesidad de un Plan Director de Infraestructuras y de Mantenimiento, plurianual,
consolidado y actualizado que coordine, en tiempo y recursos necesarios, las actuaciones del
INTA en ese ambito con una programacion de al menos tres afios.
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¢ Impacto econdmico y temporal en la entrada en funcionamiento de nuevas capacidades de
ensayo debido a la implementacidn de las modificaciones necesarias para su instalacién y
puesta en funcionamiento.

llustracion 39. Centro de Astrobiologia (CAB).

8.1.4 FINANCIACION

e Elevada dependencia de la autofinanciacién para cumplir las funciones asignadas al Instituto,
teniendo en ocasiones que relegar actividades de 1+D propias del INTA en pos de la obtencidn
de ingresos a través de la prestacion de servicios y la captacién de fondos externos, lo que
constituye un modelo cada vez mas dificilmente sostenible en el medio y largo plazo sin
desvirtuar la misién del Centro.

8.15 I+D

e Recursos limitados (econdmicos, humanos, materiales) para hacer frente a un espectro de
actuacién muy variado que requiere equipamiento especializado de alto coste de adquisicién
y mantenimiento.

e Necesidad de potenciar la orientacion a la obtencién de resultados de calidad, para su
proteccidn, difusién y transferencia.

8.1.6 VISIBILIDAD

e Cierto desconocimiento en general, y de las empresas y otras administraciones, en particular,
de la especificidad del funcionamiento del INTA como organismo del Estado y de su actividad
en pro de su autofinanciacién, en el desempefio de su mision.
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8.2 AMENAZAS

8.2.1 GESTION

e Complejidad y rigidez del procedimiento administrativo en el sector publico, que condiciona
la actividad del Instituto restandole agilidad para desenvolverse en el entorno cientifico-
tecnolégico actual, demandante de procedimientos que permitan dar respuestas dindmicas
y mas rapidas a las nuevas oportunidades.

8.2.2 RR.HH.

e Elevada oferta laboral en otros organismos de puestos con niveles predirectivos (28 y 29) para
personal funcionario, que significan un rapido ascenso, en muy corto plazo, desde el nivel de
acceso a la funcién publica en las Escalas técnicas de Cientificos Superiores de la Defensa y
Técnicos Superiores Especializados de OPI (24), y cuyas funciones no se corresponden con las
asignadas a dichas Escalas por la Ley de la Ciencia para los Organismos Publicos de
Investigacién, como es el INTA, descapitalizando el nucleo que constituye el principal
elemento del que disponen este Instituto y el Estado para nutrirse de personal técnico que
pueda desarrollar la actividad de I1+D, dificultando el mantenimiento y la gestion del
conocimiento generado.

e Asignacion nula (de forma reiterada) o insuficiente de plazas de empleo publico por parte de
las entidades competentes a algunas Escalas, principalmente las de Investigacion y
Tecndlogos. Procesos selectivos largos dependientes de otros Ministerios, que dificultan la
reposicion agil y el incremento/incorporacién de personal para las actividades que se estan
realizando, asi como la dotacién de centros de nueva creacion.

eNecesidad de largos  procesos
formativos posteriores a la incorporacion,
ineludibles para capacitar a los nuevos
empleados publicos en el desempeiio de
sus funciones, consecuencia de la falta de
flexibilidad y adaptabilidad de las OEP a
las especialidades necesarias en los
procesos de cobertura de plazas y de la
oferta académica externa, alejada de las
especificidades del Instituto. Todo ello
configura un contexto externo que da
lugar a respuestas a las necesidades de
recursos humanos menos agiles de lo que
seria deseable, en contraste con la alta
velocidad de cambio caracteristica del
entorno cientifico-tecnolégico vy la

llustracion 40. Imagen radar del satélite PAZ de la isla
Decepcion (Antdrtida).

consiguiente necesidad de adaptacion
rapida.
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8.2.3 INFRAESTRUCTURAS

e Equipamiento e infraestructuras cada vez mas especializados, con mantenimientos
preventivos y correctivos muy costosos, necesarios para la actividad del Instituto en sus
ambitos de actuacion.

e Dificultad en la captacidn de fondos provenientes de planes nacionales, especialmente en el
ambito del Espacio, que permitan la modernizacidn y actualizacién de las capacidades de
ensayo.

: 3 4 . D-U — /«‘ /. .
A e -

llustracion 41. Integracion en INTA de los Focal Plane Assembly (FPA) en el modelo de vuelo (Flight
Model, FM) de la mision PLATO de ESA.

8.2.4 FINANCIACION

e Contextos politico y econdmico, con presupuestos prorrogados variables e incertidumbre
elevada.

e Alto nivel de competencia, publica y privada, para la obtencidn de financiacién (subvenciones
y contratos), en un contexto en el que las convocatorias de subvenciones priorizan financiar
el desarrollo empresarial por su proximidad al mercado y en el que la demanda de contratos
de ensayos se ve amenazada por el auge de las simulaciones. La busqueda de financiacién en
otros ambitos puede afectar el desarrollo de la actividad de I+D.
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llustracion 42. Ensayos hidrodindmicos de comportamiento en la mar, en el Laboratorio de Dindmica del Bugue.

8.25 I+D

e Entorno altamente competitivo, a nivel nacional e internacional, con laempresay la academia
invadiendo los TRL intermedios propios de un OPI, en un contexto en el que la irrupcién de la
inteligencia artificial impondrd nuevas metodologias de trabajo.

e Elevado desconocimiento por parte de las empresas en relacién con los procesos de
transferencia de conocimiento y el impacto positivo que producen en su organizacion.

8.2.6 VISIBILIDAD

e Consideraciéon del INTA principalmente como prestador de servicios tecnoldgicos, en
detrimento de su actividad de I+D.

e Consideracidn del INTA como agente de financiacidn de la investigacidn, contrariamente a su
papel de agente de ejecucion, como OPI de la AGE.

e Limitada presencia en foros internacionales (organismos, congresos, etc.).
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8.3 FORTALEZAS

8.3.1 GESTION

e Unico OPI adscrito al Ministerio de Defensa, lo que le alinea con los objetivos de este tltimo
Departamento formando parte, a la vez, del Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion al desarrollar una 1+D dual desde hace décadas.

e Pertenencia de la Direccion del INTA al Consejo de Direccidn de la Secretaria de Estado de
Defensa, lo que implica una interaccién constante con las Direcciones Generales
dependientes de la Secretaria de Estado.

e Estructura organizativa con unidades de gestidon especializadas, tanto a nivel administrativo
como de gestidn de la 1+D y del conocimiento, que facilitan el buen funcionamiento del
Instituto y de sus proyectos y servicios, con creciente nimero de laboratorios acreditados por
ENAC.

e Procesos con alto grado de digitalizacion y en un contexto de ciberseguridad.

8.3.2 RR.HH.

e Plantilla con alto nivel de conocimientos, especializacidon y compromiso.

e Formacion especializada y continua en contacto y colaboracién permanentes con el entorno
académico, y alineamiento con las politicas estatales inclusivas.

lustracion 43. Experimento BIOMEX: liquenes en la ISS.
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8.3.3 INFRAESTRUCTURAS

e Instalaciones de alto contenido tecnoldgico en areas clave de la geografia nacional.

e Designacidon como ICTS de alguna de las instalaciones singulares del Instituto. Infraestructuras
con proyeccién internacional.

e Entidad clave dentro de la infraestructura metroldgica nacional y laboratorio metrolégico del
Ministerio de Defensa.

llustracion 44. Cémara PASC para el estudio de atmdsferas y superficies atmosféricas, en el CAB.

8.3.4 FINANCIACION

e Financiacion propia de la actividad interna agil y expeditiva por la condiciéon de Organismo
Autdnomo (tesoreria y patrimonio propios); experiencia en la captacién de fondos externos
para I+D; prestacién de servicios tecnoldgicos de calidad acreditados.

8.3.5 I+D

e Actividad de [+D+i de caracter dual, con una visién multidisciplinar, alineada con los requisitos
e intereses de Defensa, el Plan Estatal, la Unién Europea e industria, generadora de
conocimiento con impacto en sectores de alto contenido tecnolédgico. Transferencia y
creacion de spin-off para la puesta en valor del conocimiento.
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Amplia experiencia en colaboraciones en el entorno nacional e internacional, y en la gestion
y desarrollo de proyectos financiados principalmente con fondos europeos, estatales y

autondmicos.

Participacion en organismos, asociaciones y grupos de trabajo de I+D transnacionales, lo que
permite al Instituto mantener su posicion de vanguardia en ciencia y tecnologia.

8.3.6 VISIBILIDAD

Imagen de marca.

Ejecutor y responsable de grandes proyectos estratégicos que mejoran y amplian la actividad
del INTA y, por tanto, las capacidades del Estado, como CEUS o CETEDEX.

Apoyo institucional a la presencia en eventos principales como FEINDEF y demds exposiciones
y congresos. Existencia en la estructura organizativa de unidades especializadas para la

promocién, divulgacién y comunicacion.

8.4 OPORTUNIDADES

8.4.1 GESTION

Disponibilidad de instrumentos juridicos para regular la relacién con el Ministerio de Defensa
y otros Departamentos, que podran facilitar y simplificar significativamente los procesos de

gestidn asociados.

El reto de la transformacién digital,
apoyado y promovido por la UE, y la
irrupcion de la inteligencia artificial en
los procesos de gestion pueden
optimizar la forma en que ésta se
desarrolla, elevando significativamente
sus niveles de eficacia y eficiencia.

8.4.2 RR.HH.

Tramitacién, ya en curso, de una
propuesta de plantilla  objetivo,
confeccionada con arreglo a las
necesidades del Instituto y ajustada a los
condicionantes econdmicos existentes
para su implementacion.

llustracion 45. Tecnologias superconductoras.
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e Ofertas de ayudas publicas para la contratacion de personal.

e Tejido académico y social favorable para la generacién de talento adecuado para nutrir las
necesidades del INTA y para las colaboraciones, con amplia oferta formativa e interés
creciente por las carreras STEM.

e Creacién del nuevo CETEDEX, que podria suponer una OEP dirigida especificamente a cubrir
la plantilla de este, sin afectar al resto de Centros y Subdirecciones Generales del INTA.

8.4.3 INFRAESTRUCTURAS

e Contexto que apoya la distribucion geografica de las instalaciones y capacidades tecnolégicas,
con una perspectiva de creacién de oportunidades desde la descentralizacién de estas, del
gue el INTA es un excelente representante. El Instituto cuenta actualmente con localizaciones
en 6 CC. AA,, en alguna de ellas con varios Centros, como es el caso de Andalucia (CEDEA,
CEUS, CETEDEX, CET e instalacién en Aeropuerto de Granada) o Madrid, con tres Campus
(Torrején, El Pardo, San Martin de la Vega) y el Centro “General Marva” en Madrid capital.

llustracion 46. Cabina de la Plataforma Aérea de Investigacion C-295.

8.4.4 FINANCIACION

e Diversidad de fondos y convocatorias publicas, que proporcionan financiaciéon directa e
indirecta (subcontratados por empresas adjudicatarias). Incremento en la demanda de
servicios, también en el ambito de Defensa.

e Consolidacion de la Europa de la Defensa y fortalecimiento de la BITD y la 1+D dual.
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8.45 I+D

e El contexto mundial plantea
nuevos retos, necesidades e
intereses demandantes de nuevas
respuestas tecnoldgicas, cuyo
desarrollo se ve alentado por
medidas normativas, politicas y
organizativas favorecedoras,
dando a Espafia, en general, y al
INTA, en particular, la posibilidad
de participar en proyectos
internacionales relevantes.

e Apoyo social y politico a la
transferencia de conocimiento,
celebracion de eventos dedicados llustracion 47. Ensayo de misil.

a su promocion y existencia de
tejido empresarial altamente tecnoldgico adecuado para la transformacion del conocimiento
en innovacion.

8.4.6 VISIBILIDAD

e Interés social creciente por la ciencia y la tecnologia, especialmente en los dmbitos espacial
y medioambiental.

e Variedad de medios en los que difundir, divulgar y comunicar el conocimiento (congresos,
medios de comunicacidn con seccion de ciencia, redes sociales, etc.).

9 OBIJETIVOS

Los Objetivos Estratégicos del Instituto se han establecido desde la perspectiva de que una
industria fuerte, con proyeccién internacional, basada en la tecnologia y que evoluciona con ella,
es generadora de empleo de calidad y activa su efecto catalizador sobre el crecimiento
econdmico del pais. La necesidad de un tejido industrial capaz de generar una independencia
tecnoldgica basada en el conocimiento es la clave fundamental. El papel del INTA, como actor
relevante en la generacién de dicho conocimiento a través de la I+D que desarrolla en tecnologias
clave de caracter dual, no puede ser otro que el de facilitar y poner el mismo a disposicion de la
industria y, junto a ella, seguir avanzando con una amplia visién de futuro que se anticipa a sus
necesidades. Esta perspectiva se alinea ademas con la Estrategia Industrial de la Defensa (EID
2023), en concordancia con los tres principios que la guian: aumentar la autonomia estratégica
en materia de industria de Defensa, contribuir a la Europa de la Defensa y consolidar una BITD
nacional competitiva y sostenible.
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Todo lo anterior orienta la actividad del Instituto a la consecucién de los siguientes objetivos para
el periodo 2026-2030:

1

Cooperar, a través de la 1+D dual, en el fortalecimiento de la industria nacional con especial
hincapié en la Base Industrial y Tecnoldgica de la Defensa.

Trabajando en el desarrollo de ciencia y tecnologia, desde una referencia dual, que facilite
la adquisicidn de las capacidades, a nivel nacional, que la industria necesita para conseguir,
en su conjunto, el posicionamiento competitivo de esta en aquellos ambitos que sean
considerados estratégicos para los propios intereses nacionales. La colaboracién cercanay
continua con las empresas permitira tomar el pulso del sistema y anticipar o desarrollar
simultdaneamente el conocimiento necesario para alcanzar los TRL que faciliten su
implementacion y rdpido acceso al mercado, aprovechando ademads las sinergias que se
pudieran identificar. En ese sentido, la colaboracidn publico-privada se estima como la
herramienta fundamental, basada en un “learning by doing” bidireccional.

Contribuir a la modernizacién y mejora de las capacidades militares de nuestras Fuerzas
Armadas.

Potenciando la orientacion de la I1+D que se desarrolla hacia la generacién de propuestas y
soluciones que respondan, de manera rapida y efectiva, a las necesidades operativas de las
FAS; siempre desde un enfoque que permita anticipar el futuro e integrando y proponiendo
nuevos conceptos, en muchos aspectos, disruptivos. La comunicacién continua con el
MINISDEF, al que el INTA esta adscrito, y la cooperacién 4agil y continua con sus érganos
responsables de la I1+D para la ejecucién y desarrollo de nuevos conceptos es la via que
facilitara la consecucidn de esta meta.

Ser nucleo tractor que contribuya al fortalecimiento de Europa y facilite a la industria
nacional su internacionalizacidn y oportunidades en el exterior mediante la participacion
conjunta en proyectos europeos.

Apoyando el crecimiento del nivel de autonomia estratégica de Europa, desde un punto de
vista dual, junto a la industria nacional, en todos los dmbitos de actuacion del Instituto. A
partir de la interaccién con ésta en la ejecucidon de proyectos nacionales, vertebrando y
facilitando la colaboracion y formacién de consorcios internacionales con un elevado peso
especifico espafiol, junto a socios europeos lideres en las tecnologias necesarias para la
ejecucién de respuestas en aquellas dreas de interés previamente consideradas esenciales
a nivel nacional, y que se manifiesten y articulen a través de las distintas convocatorias del
Programa Marco y de los Fondos Europeos de Defensa.

Aportar propuestas basadas en la 1+D dual para la capacitacién del sector industrial y el
impulso de nuestra economia en los ambitos aeroespacial, aerondutico, naval, de la

seguridad y la defensa.

Generando conocimiento, sustentado en una investigacién aplicada fuerte y un desarrollo
tecnoldgico dindmico y adaptable, siempre desde una referencia dual, para el sector
industrial, de manera independiente o a través de la colaboracién con la misma, desde los
TRL mds bajos hasta su puesta a disposicidon para que las empresas puedan implementarla
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e innovar, promoviendo la transferencia de la tecnologia generada y facilitando el acceso a
la misma.

5  Facilitar a la industria nacional el acceso a servicios tecnoldgicos de calidad basados en el
conocimiento, que aporten soluciones avanzadas a la demanda tecnoldgica de la sociedad.

Fortaleciendo las capacidades de ensayo, con instalaciones cada vez mas modernas, y de
analisis técnico, potenciando la competencia del personal especializado, que permitan dar
respuesta a todas las necesidades estratégicas de la industria que desarrolla su actividad en
los ambitos de actuacién del Instituto. Todo ello apoyado, ademas, en una politica de
comunicacién que favorezca el conocimiento de la actividad del INTA y la aportacién de
dicha institucién, en esta linea, al desarrollo de la actividad que las empresas llevan a cabo.

6 Ser paradigma internacional en sus ambitos de actuacion, tanto en la I+D como en la
prestacién de servicios tecnoldgicos.

Continuando con la busqueda de la excelencia, desde la ejecucion de la I1+D y la prestacion
de servicios tecnolégicos, en donde la institucion cuenta con su mayor fortaleza: el personal
cientifico y técnico altamente especializado y que participa a nivel nacional e internacional
junto a sus “pares” en el desarrollo de conocimiento, en muchos casos en la frontera de
este. Pero también, reforzando esa misma senda para una gestion moderna y eficaz, capaz
de adaptarse eficientemente al dinamismo que se exige. Todo ello sera posible mediante
una mayor especializacion del personal y la simplificacién, automatizacidn y digitalizacién
de los procesos.

llustracion 48. Resumen de Objetivos.

GE-PES-5200-002-INTA_02
Aprobado por el Consejo Rector el 15 de diciembre de 2025.



SECRETARIA DE ESTADO DE DEFENSA

Ref.: GE-PES-5200-002-INTA
MINISTERIO Instituto
oz Dirensa o
Aeroespacial Pagina: 60 de 90 Edicién: 02

10 ESTRATEGIAS

Para establecer las Estrategias que permitirdn al INTA conseguir los Objetivos de este Plan
Estratégico, se ha realizado una evaluacién de los resultados del diagndstico DAFO. Entendiendo
la disponibilidad de recursos finitos, tanto humanos como econdmicos, y teniendo en cuenta
que no todos los puntos identificados en el andlisis DAFO tienen la misma importancia, se ha
llevado a cabo una priorizacidn de estos en funcidn de su relevancia desde tres perspectivas: el
impacto en la consecucion de los Objetivos, su incidencia en la actividad del Instituto y la
estimacion de su probabilidad de ocurrencia. Como consecuencia de dicha revisidn, se han
abordado los aspectos considerados como mas relevantes para el cumplimiento de la misidn del
Instituto, con un enfoque de futuro. Como resultado, se definen Estrategias que, por un lado, se
centran en las amenazas externas que afectan a la capacidad de la organizacién para adaptarse
o mantenerse flexible en el cumplimiento de su mision, evitando que amplifiquen las debilidades
identificadas y, por otro, buscan maximizar las fortalezas internas, aprovechando las
oportunidades que el mercado ofrece. Todo ello con una visién matricial y de economia de
medios, es decir, se trata de Estrategias que facilitan la consecuciéon de varios Objetivos de
manera simultanea, aunque su impacto, o peso, no sea el mismo en todos y cada uno de ellos.
La correlacién y el impacto de cada Estrategia en los Objetivos se muestran en el Anexo | y el
Anexo Il respectivamente a través de las correspondientes matrices relacionales y de
ponderacién.

llustracion 49. Impresion y mecanizacion de hélices y otros apéndices con las
mds modernas tecnologias existentes en mecanizado y fabricacion aditiva.
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A continuacion, se enumeran y describen cada una de las Estrategias consideradas:

1

Promover y consolidar la colaboracidn con Defensa, la industria y los referentes cientifico-
tecnoldgicos nacionales e internacionales.

La relacion estable y consolidada con actores externos relevantes serd una puerta abierta a
la participaciéon conjunta en convocatorias, lo que facilitard el acceso a recursos vy
financiacion. Integrarse en redes con agentes clave fortalecera la posicidon del centro en
ecosistemas de innovacidon y mejorara su reconocimiento e influencia a nivel nacional e
internacional. La interaccidn con colaboradores estratégicos permitird al Instituto
anticiparse a demandas tecnoldgicas, constituird un impulso a la excelencia cientifica y
tecnoldgica, y facilitara la transferencia efectiva del conocimiento.

llustracion 50. Panordmica del CEIT.

Mantener el conocimiento y la competencia del personal cientifico-tecnoldgico en el
estado del arte.

Estar al dia en los avances mas recientes permitird al personal proponer soluciones
innovadoras y desarrollar proyectos punteros, lo que constituird un impulso a la excelencia
cientifico-tecnoldgica del centro. Trabajar en la frontera del conocimiento permitira
responder de forma 4agil a nuevas demandas y desafios del entorno; las publicaciones
tendran mayor impacto y los desarrollos cientificos tendrdn mayor calidad y visibilidad; el
prestigio y el posicionamiento institucional del INTA se veran fortalecidos y tendra mayor
capacidad para captar financiacion competitiva; la motivacién del personal se vera
reforzada por un entorno actualizado y estimulante, y se facilitardan la atraccién y la
retencién del talento y del conocimiento.
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3 Impulsar la orientacidén de los proyectos a la obtencidn de resultados de excelencia.

Promover la obtenciéon de resultados de excelencia en los proyectos contribuird a maximizar
el impacto de la investigacién cientifica y tecnoldgica del INTA. De este modo, se generaran
avances de alto nivel que abordaran desafios criticos y aportardn un valor significativo a la
resolucion de problemas. Los resultados de excelencia no solo enriqueceran el
conocimiento, sino que también podran ser publicados en revistas de alto impacto, y
presentados en foros internacionales de prestigio, sirviendo como base para la creacién de
nuevas aplicaciones y soluciones innovadoras. Esto reforzard la imagen y el reconocimiento
institucional, abrira puertas a mayores oportunidades de financiacidén y consolidara nuevas
colaboraciones con entidades nacionales e internacionales.

4 Potenciar las instalaciones cientifico-tecnolégicas que favorezcan la evoluciéon de la
ciencia y tecnologia.

Contar con equipamiento avanzado permitirda abordar proyectos mds complejos,
innovadores y con mayor valor afiadido, mejorando asi la capacidad cientifico-tecnoldgica
del Instituto. Constituira, ademas, un elemento de atraccidon para investigadores, empresas
y socios, a la vez que posicionara al centro como actor clave en sus ambitos de actuacién a
nivel nacional e internacional. Instalaciones punteras incrementaran la probabilidad de
obtener financiacion en convocatorias competitivas, y propiciardn la adaptacidon a nuevas
disciplinas cientificas emergentes y disruptivas.

llustracion 51. Configuraciones plegada y desplegada de 3 satélites de la constelacion ANSER.
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5 Conseguir anualmente la adecuada capacidad de autofinanciacién, con crecimiento
sostenido interanual.

Obtener una apropiada autofinanciacién, con el adecuado crecimiento sostenido
interanual, serd un elemento clave e indispensable para el mantenimiento de la actividad
cientifico-tecnoldgica del INTA. Para ello deberan asegurarse los servicios tecnolégicos de
calidad y el éxito en la participacion en convocatorias de financiacién, lo que requerird una
intensificacion de la accion comercial y el apoyo por parte de las estructuras de gestion en
la preparacién de propuestas. La autofinanciacion asegurara la estabilidad financiera del
centro y la correcta inversion en instalaciones y talento, lo que le permitird consolidarse
como organismo de referencia en sus ambitos de actuacidén tanto a nivel nacional como
internacional.

llustracion 52. Ensayo de vehiculo MARS ROVER en tunel aerodindmico.

6  Continuar y potenciar la politica de comunicacion, difusién y divulgacion para mejorar la
visibilidad de las capacidades del Instituto.

Es fundamental para el INTA ampliar significativamente la visibilidad de sus capacidades,
logros y lineas de investigacidn, tanto a nivel nacional como internacional. Mediante la
potenciacion de las actividades de comunicacién, difusién y divulgaciéon de manera integral
y proactiva, el Instituto podrad proyectar una imagen sélida y actualizada de su rol como
actor clave en el ambito cientifico y tecnolégico. Una mayor visibilidad no solo atraera nuevo
talento y oportunidades de colaboracién, sino que también fortalecerd la reputacion y el
liderazgo del centro. Como resultado de todo ello, esta Estrategia permitira que la sociedad
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8

y los diferentes sectores productivos comprendan mejor el valor anadido que el INTA
aporta, lo que consolidara su posicién como referente y facilitara la atraccion de recursos
para futuras iniciativas.

Completar la implantacion del Sistema Integrado de Gestidn.

Contar con un SIG permitira unificar y estandarizar procesos, aumentando la eficiencia
operativa de la entidad. La integracidn de informacién de distintas areas (calidad, ambiente,
seguridad y salud en el trabajo, etc.), ofrecerd una visidn global que facilitara la toma de
decisiones estratégicas. Aunque impondra un cambio cultural en la organizaciéon y una
mayor carga de trabajo inicial, se producirad una mejora en la calidad de la investigacidon y de
los servicios ofrecidos, que ird acompafiada de una mejor gestion del riesgo. El compromiso
con la calidad, el medioambiente y demds factores incluidos en el SIG reforzara la confianza
de clientes, socios y la sociedad en general, con la consiguiente mejora de la imagen
corporativa del Instituto, que dara lugar a nuevas oportunidades colaborativas y de
prestacién de servicios.

llustracion 53. UAV SIVA (Sistema Integrado de Vigilancia Aérea). Ensayo en cdmara climdtica.

Potenciar la obtencidn, proteccidn y transferencia de resultados.

Orientar la investigacién a la obtencién de resultados susceptibles de ser protegidos y
transferidos maximizara su impacto, ya que producird avances cientificos y tecnoldgicos que
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resolverdn problemas reales y generaran valor. De esta manera, se conseguird una mayor
conexion con el tejido productivo, se fortalecera la industria, se fomentara la innovacién y
se contribuira al desarrollo econdmico y social. La capacidad de transferir tecnologia
permitird al INTA constituirse en referente en innovacidn, lo que generard prestigio y
reconocimiento institucional, mejores oportunidades de financiacién y nuevas
colaboraciones.

Ut

llustracion 54. Gran instalacion de ensayo de campo compacto de
antenas en INTA-Torrejon.

9 Incrementar la agilidad y la eficiencia en los procedimientos de gestion para el
aprovechamiento de nuevas oportunidades, con aplicacién de tecnologias digitales a los
procesos administrativos.

El incremento de la agilidad y eficiencia en la gestién del Organismo permitird una mayor
capacidad de adaptacidon al cambio (demandas institucionales y empresariales, crisis
imprevistas, etc.). Mejorara la relacidn con clientes y proveedores, asi como el bienestar del
personal propio, elevando la satisfaccion general y, por tanto, dando lugar a un mejor
posicionamiento competitivo que facilitara el liderazgo en los ambitos de actuacion del
Instituto y la captacion de nuevas oportunidades. La consolidacién de la digitalizacion de
los procesos administrativos reducird errores, tiempos de ejecucion y recursos necesarios,
lo que permitira la incorporacién de tareas de mayor valor afiadido que sustituiran a otras
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repetitivas o manuales, con gran impacto en la calidad de la actuacidn global de la
institucion.

10 Fortalecer las estructuras de gestion especializadas.

La existencia en el INTA de dependencias dedicadas exclusivamente a la gestién, tanto
administrativa como de 1+D, es un valor afadido que es necesario conservar y potenciar.
Constituyen una ayuda indispensable para que el personal que realiza labores de I+D pueda
dedicarse en exclusiva a esta actividad. Las estructuras de gestion aseguran, ademas, el
cumplimiento de la normativa externa, minimizando riesgos para la institucion. El
fortalecimiento de las estructuras de gestién del INTA optimizarad la eficiencia de los
proyectos, mejorard el acceso a financiacion, con una mejor gestién de las ayudas que se
reciban, y garantizard el éxito de los procesos de transferencia de tecnologia al estar
asistidos por profesionales especializados.

11 Consolidar la transformacion digital en todos los ambitos de actuaciéon del Instituto.

La transformacién digital constituye un cambio organizativo que modifica la dinamica del
centro, promoviendo nuevos entornos de trabajo, herramientas y metodologias. El avance
hacia la digitalizacién total producird mejoras tangibles en los procedimientos de gestion,
que seran mas agiles, seguros, eficaces y eficientes. El aprovechamiento de nuevas
herramientas digitales revolucionard también el dmbito de la [+D que se vera reforzado con
la dinamizacién de procesos, la disminucién de tiempos, el uso de datos compartidos a nivel
interno y externo, la multidisciplinariedad y la creacién de nuevas formas de trabajo y de
generacion de conocimiento, que fomentaran una mentalidad mas agil y disruptiva en los
investigadores.

llustracion 55. Choque térmico en Centro de Ensayos Ambientales Especiales (CEAES).
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12 Reforzar las actuaciones que permitan mantener los niveles seguridad y ciberseguridad
adecuados a la actividad del INTA en todos sus ambitos.

La proteccion de la integridad de las personas, las infraestructuras y el conocimiento es
indispensable para que el INTA realice adecuadamente su labor al servicio de la defensa y
de la sociedad. Los protocolos de seguridad y ciberseguridad que aseguran la disponibilidad
y funcionalidad de datos y sistemas son fundamentales como garantia de continuidad
operativa. La proteccion del conocimiento es clave para el posicionamiento y las finanzas
propias, y se convierte en una cuestidon de seguridad nacional al ser el INTA un organismo
adscrito al Ministerio de Defensa que da servicio a las FAS. La proteccion de datos
personales es, igualmente, un tema sensible que requiere una correcta proteccién legal y
ética. El aumento constante de ciberataques requiere una especial atencién a la prevencion
y solucidn de problemas en este ambito.

La contribucion de las distintas Estrategias a cada uno de los Objetivos se documenta en el Anexo
I. En el Anexo Il se muestra la ponderacidon de dichas contribuciones para el calculo de
cumplimiento de las metas a alcanzar en 2030.

llustracion 56. Centro de Investigacion Aeroportada de Rozas (CIAR).

11 ACCIONES

La implementacidn de las Estrategias establecidas en el punto anterior se lleva a cabo a través
de Acciones. Cada Estrategia se articula en una o varias de ellas y a su vez, siguiendo la misma
filosofia aplicada a la relacién Objetivo-Estrategia, una Accidén puede ayudar a la ejecucién de
mas de una Estrategia, obviamente con diferente ponderacion o importancia en cada una de
ellas. La correlacidn y el impacto de cada Accidn en las Estrategias se muestran en el Anexo | y el
Anexo Il respectivamente a través de las correspondientes matrices relacionales y de
ponderacién.
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A continuacion, se enumeran y describen cada una de las Acciones establecidas:
1 Consolidar una plantilla organica adaptada a las necesidades del Instituto.

Asegurar el talento y la capacitacién adecuados para abordar las lineas estratégicas del
Instituto impulsara la calidad de los resultados y la productividad; contribuird a la
motivacién, implicacidn y sentido de pertenencia del personal, mejorando el clima laboral
y el compromiso; minimizara los riesgos asociados a la temporalidad y discontinuidad del
personal contratado, como la pérdida de conocimiento, favoreciendo asi la estabilidad y
consolidacion del conocimiento interno y su transferencia eficaz a terceros. Contar con una
plantilla estable y especializada permitirad, ademas, una gestion eficiente y proactiva de los
recursos humanos, con la flexibilidad necesaria para afrontar nuevos retos y oportunidades.

2  Definir y ejecutar un Plan Director de Infraestructuras y Mantenimiento.

Contar con un Plan Director de Infraestructuras y Mantenimiento adecuado garantizara la
operatividad de las instalaciones y equipos, optimizando la vida util de los activos cientificos
y tecnoldgicos. Facilitara, ademas, la planificacidon presupuestaria y la toma de decisiones
estratégicas. Prevenir, detectar y corregir fallos mejorarad la seguridad del personal y
optimizara su entorno de trabajo, asegurara el éxito de ensayos y proyectos, mejorara el
rendimiento energético y funcional de las instalaciones y aumentard la confianza de
investigadores y colaboradores externos, con el consiguiente impacto en la visibilidad y
prestigio del Instituto.

llustracion 57. Desarrollo de una prueba de calificacion de un vehiculo militar.
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3 Facilitar un mayor conocimiento de la Institucion a nivel interno y externo.

Mejorar el conocimiento interno de la institucidon impactard profundamente en la estrategia
global del INTA, ya que fortalecerd la identidad y el sentido de pertenencia del personal, y
fomentard la concienciacién y comunicacién activas entre grupos, aumentando la sinergia
y la generacién de resultados conjuntos; contribuird también a alinear los esfuerzos
individuales con la misién, vision y valores de la entidad, potenciando el compromiso y la
cultura de excelencia. Por otro lado, un mayor conocimiento externo del INTA facilitara
mejores y mas adecuadas colaboraciones, propiciard los contratos de alto nivel cientifico-
tecnoldgico, incrementara la participacidon en foros y grupos de decision vy, en definitiva,
situard al Instituto en el lugar que le corresponde en el mapa cientifico-tecnolégico mundial.

llustracion 58. Simulacion de impactos y calculos numéricos para la mision
DART-HERA.

4  Alinear la generacion de conocimiento con la ETID.

La generacion de conocimiento siguiendo las lineas de investigacidon prioritarias
establecidas por la ETID implicara la potenciacién de proyectos orientados a garantizar la
defensa y la seguridad, con un enfoque dual, cuando sea posible, que permita utilizar en el
ambito civil los resultados obtenidos. Todo ello optimizara la colaboracion con el Ministerio
de Defensa, las Fuerzas Armadas y la BITD, y permitira la consolidacion de un modelo
robusto de transferencia de conocimiento hacia estos dmbitos, buscando siempre, como fin
ultimo, el progreso y el bienestar de la sociedad.

5 Alinear la generacidn de conocimiento con la EECTI.

Generar conocimiento en linea con las directrices marcadas en la EECTI potenciara el papel
del Instituto como referente en I+D orientada al beneficio de la sociedad, el tejido
empresarial y el sector de la defensa, y le permitird contribuir a los grandes desafios
socioecondmicos y tecnolégicos de Espafia, manteniendo una perspectiva dual,
estimulando el desarrollo y la competitividad nacional. A su vez, permitira al INTA participar
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en convocatorias de financiacidn estatales, con el consiguiente beneficio en términos de
autofinanciacion, asi como en excelencia de los resultados, fomento de las colaboraciones,
mejora de la visibilidad y la internacionalizacién, y fortalecimiento de los procesos de
transferencia de conocimiento.

llustracion 59. Plataforma Aérea de Investigacion STEMME S-15.

6 Establecer acuerdos con otras entidades para la realizacién o participacion en proyectos.

La colaboracién entre distintos grupos de investigacion, con diferentes enfoques vy
capacidades, es crucial para el desarrollo cientifico-tecnolégico de la sociedad. Fomentar la
colaboracidn activa con un amplio espectro de actores, incluyendo otras instituciones de
investigacion, universidades, empresas, y organismos publicos, permitird al INTA acceder a
nuevas lineas de conocimiento, compartir recursos y equipamientos, y participar en
proyectos de mayor envergadura y complejidad, maximizando el impacto de su I+D. La
formalizacion de alianzas estratégicas permitird, ademas, diversificar las fuentes de
financiacion, y mejorard la visibilidad y el posicionamiento del Instituto en el panorama
cientifico-tecnoldgico internacional.

7 Promover la presencia en organismos de I+D, comités técnicos y grupos de trabajo.

El aumento de la presencia de personal cualificado del INTA en érganos decisorios de
agencias de investigacion, comités de normalizacidn, grupos de expertos de la Organizacion
de Ciencia y Tecnologia (Science and Technology Organization, STO) de la OTAN, la EDAy la
ESA, asi como consorcios de proyectos de alto impacto, reforzara la visibilidad del Instituto
y le permitird influir y tomar parte en la toma de decisiones que determinaran futuras
agendas, tendencias y politicas de I+D a nivel nacional e internacional. Todo ello le permitira
mantenerse en la vanguardia de la ciencia y la tecnologia con proyectos punteros y
avanzados, generando conocimiento en el estado del arte y aportando a la sociedad
resultados Utiles para la mejora de su seguridad, bienestar y calidad de vida.
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8 Impulsar la participacion en eventos cientifico-técnicos de relevancia.

Participar en eventos clave dedicados a la I+D aumentara directamente la visibilidad de las
capacidades y lineas de investigacion del INTA, fortaleciendo su reputacién y liderazgo. La
asistencia a congresos, simposios, workshops, etc. fomentara la atraccion de talento y
financiacién, y permitira establecer valiosas redes de colaboracién que impulsen la
innovacién. El compromiso del personal cientifico-tecnolégico en la elaboracién de
publicaciones de alto nivel y presentaciones impactantes serd esencial, para que la calidad
de sus contribuciones asegure una maxima difusion de la I+D dual del INTA al servicio de la
defensay la sociedad.

9 Realizar actividades de promocion, difusion y apoyo a la participacion en convocatorias
de proyectos.

Incrementar la presencia del Instituto en convocatorias de financiacion competitiva, tanto
nacionales como internacionales, fortalecera su sostenibilidad financiera y el impacto de
sus resultados. El apoyo a los investigadores, desde la identificacion de oportunidades, la
formacién de consorcios y la redaccién de contenidos, fomentara la presentacién de
propuestas de alta calidad y maximizara las oportunidades de éxito. Contar con proyectos
de I1+D financiados con fondos obtenidos por concurrencia competitiva serd sinénimo de
excelencia en los fines y resultados, de prestigio, visibilidad y posicionamiento; asimismo,
contribuird a una mejor relacién con el ecosistema circundante, gracias a la creacion de
consorcios, alianzas y redes, consolidando la colaboracién con Defensa, la industria y los
referentes cientifico-tecnoldgicos nacionales e internacionales.

llustracion 60. Recreacion del vestibulo del CETEDEX.
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10

11

Incrementar la digitalizacion de los procesos de gestion.

Como parte de una transformacion digital total del Organismo, la implementacion de esta
Accidén aumentara la eficiencia administrativa, disminuird la carga burocratica, permitird un
mejor seguimiento y control de la investigacién y facilitara la interoperabilidad y la
colaboracién entre investigadores, departamentos y socios externos. La automatizacién de
la gestién transformard de forma positiva los flujos de trabajo e incrementara la calidad en
la toma de decisiones, constituyendo asi un pilar fundamental para el fortalecimiento de las
estructuras gestoras del Instituto. La disponibilidad de datos detallados, fiables y seguros
facilitara, asimismo, el cumplimiento normativo y favorecera la politica de transparencia del
INTA.

llustracion 61. Instalacion BIANCHA. Ensayo de radomo aerondutico en
cdmara anecoica.

Facilitar el acceso electronico a actividades formativas y fondos bibliograficos.

Disponer de una plataforma digital centralizada con un adecuado repertorio de cursos
online, seminarios y talleres especializados facilitara el acceso a contenidos, ampliara la
oferta e incrementard el nimero de alumnos por actividad formativa, contribuyendo asi al
mantenimiento y mejora continua de los conocimientos, la capacitacion, la competencia y
la cualificacion del personal del INTA. Paralelamente, la digitalizacidn del fondo bibliografico
con revistas, bases de datos e informes permitird al personal del Instituto disponer de
herramientas e informacidn actualizadas para mantener el conocimiento en el estado del
arte, contribuyendo asi a la excelencia en la investigacion y el desarrollo tecnoldgico;
servird, ademas, de escaparate para dar a conocer y promover los resultados obtenidos en
los proyectos propios, y para publicar en abierto cuando asi se decida o sea requerido por
convocatorias de financiacidn externa soportadas con fondos publicos.
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12

13

Intensificar la accion comercial.

La actividad comercial, cuyo alcance se pretende intensificar, es una herramienta
fundamental para poner en valor los resultados de investigacion que se generan en la
institucién, buscando oportunidades de mercado para la transferencia del conocimiento o
para la prestacién de servicios basados en este. Constituye una fuente de financiacién
importante que, ademas, fortalece las relaciones con el sector productivo, incrementa el
impacto socioeconémico del centro y mejora la visibilidad y el posicionamiento
institucional. Un mayor nuimero de servicios comercializados y de conocimientos
transferidos deberd ir acompafiado de un cambio cultural hacia la generacidn de resultados
mas aplicables y transferibles.

Fomentar una actitud proactiva en la busqueda de financiacion externa para actividades
de I+D y prestacion de servicios.

La obtencion de financiacidon externa, procedente fundamentalmente de convocatorias
competitivas y de contratos, permite diversificar las fuentes de financiacién y contribuye a
asegurar la autofinanciacion del Instituto. La participacion en convocatorias de financiacién
impulsa el posicionamiento cientifico y tecnolégico del INTA, ya que la concurrencia
competitiva catapulta la excelencia e innovacién en los proyectos, motivando al personal a
proponer nuevas ideas y a mantenerse actualizado en el estado del arte; constituye,
ademads, una importante herramienta de fomento de la colaboracidn, la creacidn de redes,
la transferencia de conocimiento y, por tanto, del avance cientifico tecnoldgico. Lograr
financiacién tras un proceso de seleccién en competencia con otras entidades mejora,
ademads, la visibilidad del centro. La obtencién de fondos por prestacion de servicios
tecnoldgicos de calidad fomenta, a su vez, las relaciones, el posicionamiento, la
modernizacion de infraestructuras y contribuye al buen funcionamiento global del Instituto.

llustracion 62. Tunel de cavitacion.
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14 Optimizar la respuesta a las demandas del MINISDEF en los ambitos de la I+D y de la
prestacion de servicios.

Ofrecer una respuesta adecuada y eficiente a las solicitudes del MINISDEF es clave para
promover y consolidar la colaboracidon con Defensa, la industria asociada y, en ultima
instancia, la sociedad. Satisfacer las necesidades asociadas con la defensa nacional supone
un impulso a la obtencidn de resultados de excelencia y al mantenimiento del conocimiento
del Instituto en el estado del arte. Mejorar procesos, tiempos de respuesta, calidad técnica
y de gestidn contribuird a la obtencién de resultados mas fiables y alineados con las
necesidades del cliente, reforzando la confianza, la colaboracién a largo plazo y el
compromiso del MINISDEF con el Instituto, aportando al INTA posicionamiento, visibilidad,
financiaciéon, colaboraciones y opciones de participar en proyectos de vanguardia, entre
otros multiples beneficios.

15 Conseguir la completa
implantacion  del  Sistema
Integrado de Gestidn.

Un SIG completamente
implantado permitira
estandarizar y optimizar los
procesos operacionales y de
gestion de la entidad. Al integrar
en un mismo sistema distintas
disciplinas (calidad, ambiente,
seguridad y salud en el trabajo,
etc.), la excelencia en proyectos
y servicios tecnoldgicos se vera
favorecida, mejorara la eficiencia

llustracion 63. Ensayo de vibracion del escudo térmico de la
mision ExoMars de la ESA.

y se garantizara el cumplimiento normativo, reforzandose la credibilidad y reputacién del
INTA como organismo de referencia en investigacion dual en sus dmbitos de actuacion.

16 Impulsar el reconocimiento por tercera parte de la competencia del Instituto, mediante
la acreditacion de los servicios suministrados que sean considerados estratégicos.

La acreditacidon es garantia de calidad y, en un sentido mas elevado, de confiabilidad.
Impulsar la acreditacién de nuevos servicios que sean considerados estratégicos suscitara
confianza y satisfaccién en usuarios, clientes y socios, generando reconocimiento
institucional, prestigio, ventaja competitiva y diferenciacién, facilitando todo ello la
colaboracién y la internacionalizacion. El proceso deberad realizarse en un marco de
digitalizacién y de apoyo especifico suministrado por las dependencias especializadas de
gestidn, que deberdn contar con procedimientos agiles y eficientes. Asimismo, el proceso
de acreditacién sera demandante a nivel cientifico-tecnoldgico, donde instalaciones y
personal deberan cumplir los requisitos necesarios.
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llustracion 64. Operacion de misiones espaciales como CHEOPS de la Agencia Espacial Europea
(ESA) desde el Centro Espacial INTA-Torrejon (CEIT).

17 Comunicar, divulgar, difundir y transferir los resultados.

Comunicar y difundir los resultados obtenidos en el INTA, contribuird al avance del
conocimiento y a que este llegue a la sociedad convertido en innovacidon que resolverd
problemas concretos y mejorara la vida de las personas. La divulgacidn cientifica contribuira
a la formacidn de la ciudadania, a generar disfrute por la ciencia en el publico general, y a
dotar a las personas de una informacidn que les permita entender mejor el mundo en el
que viven y a tomar decisiones mas acertadas. Difundir resultados facilitara el intercambio
de ideas y fomentara la colaboracidon y la creacidn de grupos de trabajo, redes y alianzas,
facilitando asi el progreso de la humanidad. Transferir conocimiento al sector productivo,
permitird a la industria innovar, mejorar procesos y crear nuevos productos, contribuyendo
al bienestar social y al buen funcionamiento de las empresas, a la vez que se impulsa la
economia nacional y se promueven y consolidan las relaciones con el ecosistema
empresarial.

18 Impulsar la acreditacién del INTA como Centro de Excelencia Severo Ochoa.

Ser acreditado como “Centro de Excelencia Severo Ochoa” por la Agencia Estatal de
Investigacion (AEl), representa el maximo reconocimiento a la excelencia cientifica en
nuestro pais. Por tanto, realizar cuantas acciones sean necesarias para obtener esta
distincion significard, per se, estar en el camino adecuado para posicionar al INTA en la élite
de la investigacion a nivel global, lo que le permitird atraer talento cientifico de primer nivel
y financiacién competitiva. Supondra impulsar la calidad y el impacto de las lineas de
investigacion, la visibilidad y el prestigio, la creacidon de consorcios estratégicos y la
participacidn en grandes proyectos de relevancia mundial. Las consecuencias beneficiosas
incluirdn, ademas, un fortalecimiento sin precedentes de las capacidades cientificas y
tecnoldgicas del Instituto, la generacién de conocimiento de vanguardia y una mejora
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sustancial en la transferencia de tecnologia, consolidando al INTA como referente
internacional en sus ambitos de actuacién.

19 Finalizar laimplementacidn del Plan de Ciberseguridad y la integracion de los sistemas de
seguridad de todos los centros.

La existencia de un Plan de Ciberseguridad es clave en un organismo de [+D adscrito al
Ministerio de Defensa. La proteccion del conocimiento, los datos, las personas y las
infraestructuras es vital para el correcto desarrollo de la actividad investigadora en un
contexto de ciberataques continuados. Culminar su implantacidon permitira proporcionar
una adecuada proteccién frente amenazas, y responder de forma rdpida y eficaz a fallos y
situaciones de riesgo. Un centro con un Plan de Ciberseguridad sélido y completamente
implementado generara mayor confianza para las colaboraciones y la captacién de fondos.

Por otra parte, la integracion de los sistemas de seguridad de todos los centros permitira
una mejor coordinacién y respuesta ante incidentes, la centralizacién de datos y la
consiguiente mejora en la toma de decisiones, la reduccién de costes y el aumento de la
eficiencia operativa.

llustracion 65. Colaboracion INTA en el instrumento MXGS de la mision ASIM en la ISS.

20 Consolidar la funcion de laboratorio metroldgico del Ministerio de Defensa, asegurando
la operatividad y sostenibilidad de los equipos y sistemas estratégicos para la Defensa, y
garantizando la disponibilidad de servicios metrolégicos de alta precision.

La consolidacion del INTA como laboratorio metroldgico del Ministerio de Defensa implicara
no solo el consecuente reconocimiento institucional y reputacional, sino también un mejor
posicionamiento como centro de especializacidn, asi como la posibilidad de incrementar los
recursos y la financiacidn. Constituira, ademads, una oportunidad para atraer talento y
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formacién avanzada, y para convertirse en referente con mayores opciones de participar en
proyectos colaborativos. Todo ello en un contexto de incremento y ampliaciéon de los
servicios ofrecidos por el INTA a Defensa para contribuir a la seguridad nacional y mejorar
la dotacién tecnoldgica de las FAS.

La contribucidn de las distintas Acciones a cada una de las Estrategias se documenta en el Anexo
I. En el Anexo Il se muestra la ponderacidon de dichas contribuciones para el calculo de
cumplimiento de las metas a alcanzar en 2030.

llustracion 66. Disefio para la mision Solar Orbiter.

12 INDICADORES

Finalmente, nada puede ser evaluado sin una métrica que permita determinar, con la misma
referencia, la evolucion y efecto de la implementacién de las Acciones en cada una de las
Estrategias a las que afecta, y cdmo estas ultimas ayudan a evaluar el grado de cumplimiento de
los Objetivos. Manteniendo el mismo enfoque, el “pull” de Indicadores que se ha definido puede
aportar informacion a mas de una Accidn. La correlacién y el impacto de cada Indicador en las
Acciones se muestran en el Anexo | y el Anexo Il respectivamente a través de las
correspondientes matrices relacionales y de ponderacion.
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Se establecen los siguientes Indicadores para la medida de la implementacién de las Acciones,
la ejecucion de las Estrategias y el cumplimiento de los Objetivos:

1

10

11

Numero de horas de asistencia técnica contratadas respecto a la capacidad horaria del
personal de plantilla.

Horas de personal INTA dedicado a proyectos de prestacién de servicios tecnoldgicos y EdG.

Horas de personal INTA dedicado a proyectos de 1+D (subvenciones nacionales, europeas y
con financiacion INTA).

Porcentaje de ejecucion del presupuesto anual de Formacion.
Valoracién media de los cursos organizados por Formacion y dirigidos al personal INTA.

Relacidn entre las plazas cubiertas en las OEP y las plazas totales ofertadas en cada
convocatoria.

Porcentaje de ejecucion de la planificacidn anual de la inversion reflejada en el Plan de
Infraestructuras para un periodo de 3 afos, actualizada al ejercicio de referencia.

Porcentaje de ejecucién de la planificacion del gasto en mantenimiento preventivo y
correctivo reflejada en el Plan de Mantenimiento para un periodo de 3 afios, actualizada al
ejercicio de referencia.

Numero de proyectos (excluidas EdG) con participacion de personal o medios de mas de un
Departamento frente a nimero total de proyectos activos.

Numero de jornadas (charlas, talleres, etc.) internas dedicadas a la actividad del Instituto.

Numero medio de asistentes a jornadas (charlas, talleres, etc.) internas dedicadas a la
actividad del Instituto.

llustracion 67. UAV MILANO.
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12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Porcentaje de lineas de la ETID cubiertas con proyectos de investigacidn interna.

Porcentaje de lineas de la ETID cubiertas con proyectos de investigacion financiados
externamente.

Porcentaje de lineas de la ETID cubiertas con proyectos de prestacién de servicios
tecnoldgicos y EdG.

Ilustracion 68. Centro de control del CIAR.

Numero de proyectos EDF aprobados frente a evaluados.

Numero de proyectos subvencionados nacionales (estatales y autonémicos) aprobados
frente a evaluados.

Numero de proyectos subvencionados por fondos internacionales (distintos de EDF)
aprobados frente a evaluados.

Numero de participantes en organismos de [+D, comités técnicos, de evaluacién y grupos
de trabajo nacionales e internacionales.

Numero de proyectos activos realizados en colaboracidn publico-privada.
Numero de convenios suscritos.

Numero de convenios en vigor.

Numero de contratos suscritos.

Numero de contratos en vigor.

GE-PES-5200-002-INTA_02
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24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

Numero de acuerdos de confidencialidad suscritos.
Numero de ponencias en workshops y congresos.

Numero de propuestas revisadas por las Oficinas de Proyectos Europeos y Nacionales
Subvencionados.

Numero de convocatorias atendidas por las Oficinas de Proyectos Europeos y Nacionales
Subvencionados en las que se han presentado propuestas.

Digitalizacién de procesos e implantaciones INTAQALAB.
Numero de fondos bibliograficos digitales.

Porcentaje de la actividad demandada a través de Encomiendas de Gestion cubierta en el
ejercicio.

Porcentaje de implantacion de la norma UNE-EN ISO 9001.
Porcentaje de implantacion de la norma UNE-EN I1SO 14001.
Porcentaje de implantacion de la norma UNE-EN I1SO 45001.
Porcentaje de implantacién de la norma UNE-EN ISO/IEC 17025.
Porcentaje de implantacion del sistema interno de gestién de I+D.
Numero de noticias publicadas (intranet, medios, redes sociales).
Numero de actividades divulgativas.

Numero de publicaciones Q1.

Numero de publicaciones de excelencia en abierto.

T

T ——— e
h!ﬂill-.-u,g!ugf ~

e
5
-

llustracion 69. Centro de Ensayos del Programa Ariane (CEPA).
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40 Numero de transferencias de
conocimiento via contratos vy
licencias.

41 Numero de spin-off constituidas.

42 Numero de proyectos nacionales
liderados frente a participados.

43 Numero de proyectos
internacionales liderados frente a
participados.

44 Evolucidon de madurez ENS.

45 Porcentaje de integracién del
sistema de seguridad de todos los
centros.

46 Porcentaje de ocupacion prevista

del personal directo en proyectos

de 14D, de prestacién de servicios llustracidn 70. Ensayo de vacio térmico del satélite

DEIMOS Il en camara climdtica de grandes dimensiones,
en las instalaciones de INTA Torrejon.

tecnoldgicos y EdG.

47 Porcentaje de  servicios de
calibracién al Ministerio de Defensa cubiertos por procedimientos acreditados.

48 Ingresos generados por prestacion de servicios tecnoldgicos y consultoria, y por
compensacion de costes en EdG.

La contribucion de los distintos Indicadores a cada una de las Acciones se documenta en el Anexo
| y se pondera, de cara al calculo de cumplimiento de metas a alcanzar en 2030, en el Anexo Il.
Dichas metas, junto a los valores iniciales o de partida, medidos en octubre de 2025, se exponen
en el Anexo lll.

GE-PES-5200-002-INTA_02
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MATRICES RELACIONALES

13 ANEXO |

3. Impulsar la orientacion de los proyectos a la obtencion de
resultados de excelencia.

6. Continuar y potenciar la politica de comunicacion, difusion y
divulgacion para mejorar la visibilidad de las capacidades del

7. Completar la implantacion del Sistema Integrado de Gestion.

industria y los referentes cientifico-tecnolégicos nacionales e
Instituto.

internacionales.
2. Mantener el conocimiento y la competencia del personal

1. Promover y consolidar la colaboracién con Defensa, la
cientifico-tecnoldgico en el estado del arte.

4. Potenciar las instalaciones cientifico-tecnolégicas que

favorezcan la evolucion de la ciencia y tecnologia.
autofinanciacion, con crecimiento sostenido interanual.

5. Conseguir anualmente la adecuada capacidad de

SVIO31viHls]
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12. Reforzar las actuaciones que permitan mantener los niveles
seguridad y ciberseguridad adecuados a la actividad del INTA en

9. Incrementar la agilidad y la eficiencia en los procedimientos
todos sus ambitos.

de gestion para el aprovechamiento de nuevas oportunidades,

con aplicacién de tecnologias digitales a los procesos

administrativos.
11. Consolidar la transformacién digital en todos los ambitos

8. Potenciar la obtencion, proteccion y transferencia de
de actuacion del Instituto.

resultados.
10. Fortalecer las estructuras de gestion especializadas.
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1. Consolidar una plantilla organica adaptada a las

necesidades del Instituto.

2. Definir y ejecutar un Plan Director de Infraestructuras

y Mantenimiento.
3. Facilitar un mayor conocimiento de la Institucién a

nivel interno y externo.
4. Alinear la generacion de conocimiento con la ETID.

5. Alinear la generacion de conocimiento con la EECTI.

6. Establecer acuerdos con otras entidades para la

realizacién o participacién en proyectos.

7. Promover la presencia en organismos de |+D, comités

técnicos y grupos de trabajo.

9. Realizar actividades de promocidn, difusién y apoyo a
la participacion en convocatorias de proyectos.

8. Impulsar la participacion en eventos cientifico-

técnicos de relevancia.

10. Incrementar la digitalizacion de los procesos de

gestion.

11. Facilitar el acceso electrénico a actividades

formativas y fondos bibliograficos.

Intensificar la accién comercial.

12.

13. Fomentar una actitud proactiva en la basqueda de
financiacion externa para actividades de I+D y prestacion

de servicios.

14. Optimizar la respuesta a las demandas del MINISDEF

en los ambitos de la I+D y de la prestacidn de servicios.

15. Conseguir la completa implantacién del Sistema

Integrado de Gestion.

16. Impulsar el reconocimiento por tercera parte de la
competencia del Instituto, mediante la acreditacién de

los servicios suministrados que sean considerados

estratégicos.

17. Comunicar, divulgar, difundir y transferir los

resultados.

18. Impulsar la acreditacion del INTA como Centro de

Excelencia Severo Ochoa.

19. Finalizar la implementacién del Plan de

Ciberseguridad y la integracion de los sistemas de

seguridad de todos los centros.

20. Consolidar la funcién de laboratorio metrolégico del

Ministerio de Defensa, asegurando la operatividad y
sostenibilidad de los equipos y sistemas estratégicos

para la Defensa, y garantizando la disponibilidad de

servicios metroldgicos de alta precision.

. Numero de horas de asistencia técnica contratadas respecto a la capacidad horaria del personal de plantilla.

N

. Horas de personal INTA dedicado a proyectos de prestacion de servicios tecnoldgicos y EdG.

+

. Horas de personal INTA dedicado a proyectos de I+D (subvenciones nacionales, europeas y con financiacion INTA).

. Porcentaje de ejecucion del presupuesto anual de Formacion.

. Valoracién media de los cursos organizados por Formacion y dirigidos al personal INTA.

. Relacién entre las plazas cubiertas en las OEP y las plazas totales ofertadas en cada convocatoria.

++ ]+ + |+ ]+

N|jlo|u |~ ]| w

. Porcentaje de ejecucion de la planificacidon anual de la inversion reflejada en el Plan de Infraestructuras para un periodo de 3 afios, actualizada

al ejercicio de referencia.

8. Porcentaje de ejecucion de la planificacion del gasto en mantenimiento preventivo y correctivo reflejada en el Plan de Mantenimiento para un

periodo de 3 afios, actualizada al ejercicio de referencia.

9. Numero de proyectos (excluidas EdG) con participacion de personal o medios de mdas de un Departamento frente a nimero total de proyectos

activos.

10. Numero de jornadas (charlas, talleres, etc.) internas dedicadas a la actividad del Instituto.

11. Numero medio de asistentes a jornadas (charlas, talleres, etc.) internas dedicadas a la actividad del Instituto.

12.

Porcentaje de lineas de la ETID cubiertas con proyectos de investigacion interna.

13.

Porcentaje de lineas de la ETID cubiertas con proyectos de investigacion financiados externamente.

14.

Porcentaje de lineas de la ETID cubiertas con proyectos de prestacion de servicios tecnoldgicos y EdG.

15.

NUmero de proyectos EDF aprobados frente a evaluados.

++|+|+

16.

Numero de proyectos subvencionados nacionales (estatales y autonémicos) aprobados frente a evaluados.

++ ]|+ +]+

17.

Numero de proyectos subvencionados por fondos internacionales (distintos de EDF) aprobados frente a evaluados.

<+

<+

+

18.

Numero de participantes en organismos de |+D, comités técnicos, de evaluacion y grupos de trabajo nacionales e internacionales.

19.

Numero de proyectos activos realizados en colaboracion publico-privada.

20.

Numero de convenios suscritos.

21.

Numero de convenios en vigor.

22.

NUmero de contratos suscritos.

23.

NuUmero de contratos en vigor.

24,

NUmero de acuerdos de confidencialidad suscritos.

+]++++]+]+

++[+[+]+]+

++[+]+]+

+]++[+]+]+

++[+[+]+]+]+]|+]|+
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1. Consolidar una plantilla organica adaptada a las

necesidades del Instituto.

2. Definir y ejecutar un Plan Director de Infraestructuras

y Mantenimiento.
3. Facilitar un mayor conocimiento de la Institucién a

nivel interno y externo.

5. Alinear la generacion de conocimiento con la EECTI.

6. Establecer acuerdos con otras entidades para la

realizacién o participacién en proyectos.

7. Promover la presencia en organismos de |+D, comités

técnicos y grupos de trabajo.

9. Realizar actividades de promocidn, difusién y apoyo a
la participacidn en convocatorias de proyectos.

8. Impulsar la participacidn en eventos cientifico-

técnicos de relevancia.

10. Incrementar la digitalizacion de los procesos de

gestion.

11. Facilitar el acceso electrénico a actividades

formativas y fondos bibliograficos.

Intensificar la accién comercial.

12.

13. Fomentar una actitud proactiva en la basqueda de
financiacion externa para actividades de I+D y prestacidn

de servicios.

14. Optimizar la respuesta a las demandas del MINISDEF

en los ambitos de la I+D y de la prestacidn de servicios.

15. Conseguir la completa implantacién del Sistema

Integrado de Gestion.

16. Impulsar el reconocimiento por tercera parte de la
competencia del Instituto, mediante la acreditacién de

los servicios suministrados que sean considerados

estratégicos.

17. Comunicar, divulgar, difundir y transferir los

resultados.

18. Impulsar la acreditacion del INTA como Centro de

Excelencia Severo Ochoa.

19. Finalizar la implementacién del Plan de

Ciberseguridad y la integracion de los sistemas de

seguridad de todos los centros.

20. Consolidar la funcién de laboratorio metrolégico del

Ministerio de Defensa, asegurando la operatividad y
sostenibilidad de los equipos y sistemas estratégicos

para la Defensa, y garantizando la disponibilidad de

servicios metroldgicos de alta precision.

25.

Numero de ponencias en workshops y congresos.

+

+

+

<+

+

+

26.

Numero de propuestas revisadas por las Oficinas de Proyectos Europeos y Nacionales Subvencionados.

27. Numero de convocatorias atendidas por las Oficinas de Proyectos Europeos y Nacionales Subvencionados en las que se han presentado

propuestas.

+ | + | + | 4. Alinear la generacion de conocimiento con la ETID.

+ |+ |+

28.

Digitalizacion de procesos e implantaciones INTAQALAB.

29.

Numero de fondos bibliograficos digitales.

30.

Porcentaje de la actividad demandada a través de Encomiendas de Gestidn cubierta en el ejercicio.

31.

Porcentaje de implantacién de la norma UNE-EN ISO 9001.

32.

Porcentaje de implantacién de la norma UNE-EN ISO 14001.

33.

Porcentaje de implantacién de la norma UNE-EN ISO 45001.

34.

Porcentaje de implantacién de la norma UNE-EN ISO/IEC 17025.

35.

Porcentaje de implantacién del sistema interno de gestion de 1+D.

+l+ ]+ +]+

36.

Numero de noticias publicadas (intranet, medios, redes sociales).

37.

Numero de actividades divulgativas.

38.

Numero de publicaciones Q1.

39.

Numero de publicaciones de excelencia en abierto.

40.

Numero de transferencias de conocimiento via contratos y licencias.

41.

Numero de spin-off constituidas.

4+ +]|+]+

4+ +]|+]+

42.

Numero de proyectos nacionales liderados frente a participados.

43.

Numero de proyectos internacionales liderados frente a participados.

+l+]+]+

+l |+ [+ |+ ][+ +]+]+

44,

Evolucién de madurez ENS.

45.

Porcentaje de integracion del sistema de seguridad de todos los centros.

46.

Porcentaje de ocupacion prevista del personal directo en proyectos de I+D, de prestacion de servicios tecnolégicos y EAG.

47.

Porcentaje de servicios de calibracién al Ministerio de Defensa cubiertos por procedimientos acreditados.

48.

Ingresos generados por prestacidn de servicios tecnolégicos y consultoria, y por compensacion de costes en EdG.

GE-PES-5200-002-INTA_02
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1. Promover y consolidar la colaboracién con Defensa, la
industria y los referentes cientifico-tecnolégicos nacionales e 14% 14% 13% 14% 11% 1% 1% 9% 9% | 9% | 9% 9% 9% 9% 1% 1% 9% 1% 9% 9% 9%
internacionales.
2. Mantener el conocimiento y la competencia del personal
- o v s o 14% 14% 13% 14% 16% 11% 1% 1% | 13% [ 13%| 7% | 13% | 13% | 1% 13% 1% 1% 7% 13% 1%
cientifico-tecnoldgico en el estado del arte.
3. Impulsar la orientacion de los proyectos a la obtencion de o o o o o o Y o 5 ) o o o 0 0 o o . o
. 11% 14% 13% 14% 16% 11% 8% 4% 10% | 10% | 5% 5% 8% 5% 8% 10% 10% 5% 10%
resultados de excelencia.
4. Potenciar las instalaciones cientifico-tecnoldgicas que
oA L g q 14% 14% 13% 14% 16% 11% 6% 12% 8% | 8% 8% 6% 8% 8% 6% 10% 10% 10%
favorezcan la evolucion de la ciencia y tecnologia.
5. Conseguir anualmente la adecuada capacidad de
. g. o . p R 6% 4% 5% 5% 6% 6% 6% 6% 8% | 8% 8% 5% 6% 8% 4% 8% 8% 8% 4% 6% 6%
autofinanciacién, con crecimiento sostenido interanual.
6. Continuar y potenciar la politica de comunicacion, difusion y
divulgacion para mejorar la visibilidad de las capacidades del 8% 13% 9% 2% 10% 10% | 10% | 10% 10% 10% 10% 12% 10% 6%
Instituto.
7. Completar la implantacién del Sistema Integrado de Gestion. 6% 4% 5% 5% 6% 9% 9% 14% 5% 5% | 5% 14% 17% 17% 14%
8. Potenciar la obtencidn, proteccidn y transferencia de
resultados bl ¥ 11% 11% 13% 14% 11% 5% 7% 7% 7% 7% 6% 8% 9% 5% 9% 5% 7% 9% 7%
9. Incrementar la agilidad y la eficiencia en los procedimientos
de gestion para el aprovechamiento de nuevas oportunidades
. U S p g 6% 6% 5% 5% 6% 5% 10% 8% 20% 10% | 16% 12% 12% 12%
con aplicacién de tecnologias digitales a los procesos
administrativos.
10. Fortalecer las estructuras de gestion especializadas. 6% 6% 5% 5% 6% 5% 16% 16% 8% 8% 8% 13% 13% 5% 8% 8%
11. Consolidar la transformacién digital en todos los ambitos
A . g 6% 6% 5% 5% 6% 6% 7% 11% 18% 18% 18% 9% 9% 11%
de actuacion del Instituto.
12. Reforzar las actuaciones que permitan mantener los niveles
seguridad y ciberseguridad adecuados a la actividad del INTA en 6% 6% 5% 5% 6% 5% 20% 20% 20% 40%
todos sus ambitos.
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1. Numero de horas de asistencia técnica contratadas respecto a la capacidad horaria del personal de plantilla. 29%
2. Horas de personal INTA dedicado a proyectos de prestacion de servicios tecnolégicos y EAG. 15% 3% 12% 3% 7%
3. Horas de personal INTA dedicado a proyectos de I+D (subvenciones nacionales, europeas y con financiacion INTA). 15% 2% 2% | 11% | 3% 8% 8% 18% 3% 5% 3%
4. Porcentaje de ejecucion del presupuesto anual de Formacion. 9% 2% 2% 30% 3%
5. Valoraciéon media de los cursos organizados por Formacion y dirigidos al personal INTA. 3% 2% 2% 15% 3%
6. Relacion entre las plazas cubiertas en las OEP y las plazas totales ofertadas en cada convocatoria. 15%
7. Porcentaje de ejecucion de la planificacion anual de la inversion reflejada en el Plan de Infraestructuras para un periodo de 3 afios, actualizada 50%
. . . . (]
al ejercicio de referencia.
8. Porcentaje de ejecucion de la planificacion del gasto en mantenimiento preventivo y correctivo reflejada en el Plan de Mantenimiento para un 50%
. ~ . . Y . (o]
periodo de 3 afios, actualizada al ejercicio de referencia.
9. Numero de proyectos (excluidas EdG) con participacion de personal o medios de mds de un Departamento frente a nimero total de proyectos 7% 2%
. (] (]
activos.
10. Numero de jornadas (charlas, talleres, etc.) internas dedicadas a la actividad del Instituto. 7%
11. Numero medio de asistentes a jornadas (charlas, talleres, etc.) internas dedicadas a la actividad del Instituto. 7%
12. Porcentaje de lineas de la ETID cubiertas con proyectos de investigacién interna. 16% 13% 17% 4% 9%
13. Porcentaje de lineas de la ETID cubiertas con proyectos de investigacion financiados externamente. 16% 13% 17% 4% 9%
14. Porcentaje de lineas de la ETID cubiertas con proyectos de prestacion de servicios tecnoldgicos y EAG. 16% 13% 17% 6% 9%
15. Numero de proyectos EDF aprobados frente a evaluados. 16% 6% 8% 9%
16. Numero de proyectos subvencionados nacionales (estatales y autonédmicos) aprobados frente a evaluados. 3% | 22% | 6% 8% 6%
17. Numero de proyectos subvencionados por fondos internacionales (distintos de EDF) aprobados frente a evaluados. 22% | 6% 8% 2% 6%
18. Numero de participantes en organismos de 1+D, comités técnicos, de evaluacién y grupos de trabajo nacionales e internacionales. 7% 42% 6%
19. Numero de proyectos activos realizados en colaboracion publico-privada. 4% 8% | 11% | 11% 2% 4%
20. Numero de convenios suscritos. 4% 11% 6% 2% 4%
21. Numero de convenios en vigor. 4% 11% 4% 2% 4%
22. Ndmero de contratos suscritos. 4% 11% 12% 8% 5% 3%
23. Numero de contratos en vigor. 4% 11% 12% 8% 5% 3%
24. Numero de acuerdos de confidencialidad suscritos. 4% 11% 10% 5% 3% 3%
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25. Numero de ponencias en workshops y congresos. 7% 5% | 7% 1% 13% 42% 14% 6%
26. Numero de propuestas revisadas por las Oficinas de Proyectos Europeos y Nacionales Subvencionados. 5% | 7% 36% 6%
27. Numero de convocatorias atendidas por las Oficinas de Proyectos Europeos y Nacionales Subvencionados en las que se han presentado s | 7% 36% 6%
(] (] (] 0
propuestas.
28. Digitalizacion de procesos e implantaciones INTAQALAB. 56% 24%
29. Numero de fondos bibliograficos digitales. 1% 44% 30% 3%
30. Porcentaje de la actividad demandada a través de Encomiendas de Gestidn cubierta en el ejercicio. 9%
31. Porcentaje de implantacién de la norma UNE-EN ISO 9001. 20%
32. Porcentaje de implantacién de la norma UNE-EN ISO 14001. 20%
33. Porcentaje de implantacién de la norma UNE-EN ISO 45001. 20%
34. Porcentaje de implantacion de la norma UNE-EN ISO/IEC 17025. 20% 43%
35. Porcentaje de implantacién del sistema interno de gestion de I1+D. 7% 20% 4%
36. Numero de noticias publicadas (intranet, medios, redes sociales). 4% 14% 5%
37. Numero de actividades divulgativas. 7% 14% 5%
38. Numero de publicaciones Q1. 4% 14% 6%
39. Numero de publicaciones de excelencia en abierto. 4% 14% 6%
40. Numero de transferencias de conocimiento via contratos y licencias. 7% 12% 6% 14% 6%
41. Numero de spin-off constituidas. 7% 12% 6% 14% 6%
42. Numero de proyectos nacionales liderados frente a participados. 3% | 4% 2% 6%
43. Numero de proyectos internacionales liderados frente a participados. 3% | 4% 2% 6%
44. Evolucion de madurez ENS. 50%
45. Porcentaje de integracion del sistema de seguridad de todos los centros. 50%
46. Porcentaje de ocupacion prevista del personal directo en proyectos de I+D, de prestacion de servicios tecnolégicos y EAG. 6% 4% 5%
47. Porcentaje de servicios de calibracion al Ministerio de Defensa cubiertos por procedimientos acreditados. 43% 100%
48. Ingresos generados por prestacidn de servicios tecnolégicos y consultoria, y por compensacion de costes en EdG. 15% 6% 11% 12% 6% 7% 13%
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1. Numero de horas de asistencia técnica contratadas respecto a la capacidad horaria del personal de plantilla. 10,18% 9% 7% 5% 4% 2%
2. Horas de personal INTA dedicado a proyectos de prestacion de servicios tecnoldgicos y EdG. Horas 204.451,13 299.561 394.671 489.780 584.890 680.000
3. Horas de personal INTA dedicado a proyectos de 1+D (subvenciones nacionales, europeas y con financiacién INTA). Horas 218.137,77 308.510 398.883 489.255 579.628 670.000
4. Porcentaje de ejecucion del presupuesto anual de Formacion. 95,84% > 85% > 85% > 85% >85% > 85%
5. Valoracion media de los cursos organizados por Formacion y dirigidos al personal INTA. Puntos 8,82 >7,5 >7,5 >7,5 >7,5 >7,5
6. Relacion entre las plazas cubiertas en las OEP y las plazas totales ofertadas en cada convocatoria. 51,24% 59% 67% 74% 82% 90%
7. I?orcAerﬁtaJE de ejecugon de la planificacion anual de la inversidn reflejada en el Plan de Infraestructuras para un periodo de 3 afios, actualizada 0,00% 14% 28% 2% 56% 70%
al ejercicio de referencia.
8. lj"orcentaje qe elecuao.n dela pl.amf.lc.aaon del gastp en mantenimiento preventivo y correctivo reflejada en el Plan de Mantenimiento para un 0,00% 14% 28% 42% 56% 70%
periodo de 3 afios, actualizada al ejercicio de referencia.
9. !\lumero de proyectos (excluidas EdG) con participacion de personal o medios de més de un Departamento frente a nimero total de proyectos 24,03% 27% 30% 349% 37% 0%
activos.
10. Numero de jornadas (charlas, talleres, etc.) internas dedicadas a la actividad del Instituto. Jornadas 47 >50 >50 >50 >50 >50
11. Numero medio de asistentes a jornadas (charlas, talleres, etc.) internas dedicadas a la actividad del Instituto. Asistentes 20 >25 >25 >25 >25 >25
12. Porcentaje de lineas de la ETID cubiertas con proyectos de investigacion interna. 71,62% 74% 77% 80% 82% 85%
13. Porcentaje de lineas de la ETID cubiertas con proyectos de investigacidn financiados externamente. 40,54% 44% 48% 52% 56% 60%
14. Porcentaje de lineas de la ETID cubiertas con proyectos de prestacion de servicios tecnoldgicos y EdG. 49,32% 54% 60% 65% 70% 75%
15. Numero de proyectos EDF aprobados frente a evaluados. 50,00% 56% 62% 68% 74% 80%
16. Numero de proyectos subvencionados nacionales (estatales y autondmicos) aprobados frente a evaluados. 50,00% 57% 64% 71% 78% 85%
17. Numero de proyectos subvencionados por fondos internacionales (distintos de EDF) aprobados frente a evaluados. 16,67% 18% 19% 20% 21% 22%
18. Numero de participantes en organismos de I+D, comités técnicos, de evaluacidn y grupos de trabajo nacionales e internacionales. Participantes 215 224 232 241 249 258
19. Numero de proyectos activos realizados en colaboracién publico-privada. Proyectos 69 75 81 88 94 100
20. Numero de convenios suscritos. Convenios 4 >4 >4 >4 >4 >4
21. Numero de convenios en vigor. Convenios 60 > 60 > 60 > 60 > 60 > 60
22. Numero de contratos suscritos. Contratos 18 >18 >18 >18 >18 >18
23. Numero de contratos en vigor. Contratos 65 >65 > 65 > 65 > 65 > 65

Acuerdos de 33 >33 >33 >33 >33 >33

24. Numero de acuerdos de confidencialidad suscritos.

confidencialidad
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25. Numero de ponencias en workshops y congresos. Ponencias 142 >100 >100 > 100 >100 > 100
26. Numero de propuestas revisadas por las Oficinas de Proyectos Europeos y Nacionales Subvencionados. Propuestas 59 > 60 > 60 > 60 > 60 > 60
‘ijt;pl:ljg::z;o de convocatorias atendidas por las Oficinas de Proyectos Europeos y Nacionales Subvencionados en las que se han presentado Convocatorias 25 525 525 595 595 595
28. Digitalizacidn de procesos e implantaciones INTAQALAB. Entregas 0 6 14 22 30 38
29. Numero de fondos bibliograficos digitales. Fondos 217 >217 >217 >217 >217 >217
30. Porcentaje de la actividad demandada a través de Encomiendas de Gestion cubierta en el ejercicio. 63,15% 68% 72% 76% 81% 85%
31. Porcentaje de implantacién de la norma UNE-EN ISO 9001. 78,00% 83% 90% 92% 94% 95%
32. Porcentaje de implantacidn de la norma UNE-EN ISO 14001. 16,67% 40% 50% 67% 83% 100%
33. Porcentaje de implantacidn de la norma UNE-EN ISO 45001. 35,00% 40% 45% 50% 55% 60%
34. Porcentaje de implantacion de la norma UNE-EN ISO/IEC 17025. 74,00% 77% 80% 85% 90% 95%
35. Porcentaje de implantacion del sistema interno de gestion de I1+D. 10,00% 25% 50% 75% 85% 90%
36. Numero de noticias publicadas (intranet, medios, redes sociales). Noticias 431 > 435 > 435 > 435 > 435 > 435
37. Numero de actividades divulgativas. Actividades 185 > 185 > 185 > 185 > 185 > 185
38. Numero de publicaciones Q1. Publicaciones 53 >55 >55 >55 >55 >55
39. Numero de publicaciones de excelencia en abierto. Publicaciones 25 >25 >25 >25 >25 >25
40. Numero de transferencias de conocimiento via contratos y licencias. Transferencias 0 1 2 3 4 5
41. Numero de spin-off constituidas. Spin-off 0 0 0 0 0 1
42. Numero de proyectos nacionales liderados frente a participados. 62,07% >70 >70 >70 >70 >70
43. Numero de proyectos internacionales liderados frente a participados. 15,15% >20 >20 >20 >20 >20
44. Evoluciéon de madurez ENS. Medidas 0 5 10 15 20 25
45. Porcentaje de integracion del sistema de seguridad de todos los centros. 16,50% 25% 45% 60% 75% 90%
46. Porcentaje de ocupacion prevista del personal directo en proyectos de 1+D, de prestacidn de servicios tecnoldgicos y EdG. 76,92% > 85 > 85 > 85 > 85 > 85
47. Porcentaje de servicios de calibracion al Ministerio de Defensa cubiertos por procedimientos acreditados. 77,30% > 80,6 > 84,2 > 87,8 >90,4 >95
48. Ingresos generados por prestacidn de servicios tecnoldgicos y consultoria, y por compensacion de costes en EAG*. M€ 35,79 >48 >51 >52 >53 >54

* El valor inicial de este indicador corresponde al dia 30 de noviembre de 2025. A las metas anuales para los cinco afios siguientes se les aplicard un margen de * 0,2%.
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Aprobado por el Consejo Rector el 15 de diciembre de 2025.
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